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اهمهداء 


الى الذين يجاهدون في سبيل الحفاظ على مقومات مجتمعهم . 
الى الذين أوقفوا فكرهم ونذروا طاقتهم لتقدم أمتهم . 
الى كل هؤلاء من رواد التنمية في بلدي . 


أهدى هذه الأفكار 





لميؤعلك ع(« 


لعل من الضروري الاشادة بأهمية المرحلة الحالية التي تمر 
بها المملكة العريية السعودية في سعيها الحثيث نحو التطور والنماء 
لأخ- هده الركلة ستكين شباهد] لذا اوشتاهدا علرها جهن خيل هذه 
المرحلة فمنها تتحدد معالم الغد لآمتنا وعليها , بعد الله » يرتكز ما 
تيدف ال يلوعة من عشارة :فهةه الرحلة هي الأساتن واليناه 
وى القاعتة ٌو المكلطلي جا إن اجانا تحمل مسسقوانة تارد شي تيوق 
تخاسيه لاخدال “القادمة ان قرط قمها وتذكل له تحتينه مش من 
الوفاء ان تحملها بأمانة وهو لهذا مطالب بأن يتفهم دوره ويتعرف 
على مسئوليته . 

اننا بما حبانا الله به من ثروات طبيعية نملك فرصة غالية 
لوضع اللبنات الأساسية لحضارة قوية راسخة وتطور سليم ونحن 
في بلوغ ذلك نواجه امتحانا صعبا في المحافظة على أصالتنا 
والاحتفاظ بذاتنا .. ولأول وهلة يبدو الأمر سهلا لآن باستطاعتنا 
الاحتفاظ بلياسنا الوطني عندما نمتطى أحدث ما انتجته مصانع 
السيارات في العالم كما أن بأمكاننا أن نستورد الالآت الحديثة 
لنشيد بها المصانع ونستورد معها ما تحتاجه من قوى بشرية 
لتشغيلها وصيانتها ونباهى الأمم بأن لدينا صناعة وأن بلادنا 
ككاعنة :4 رولكن. فل هدد عفن الخصارة 5 

ان الاجابة على هذا التساؤل وغيره تحتاج الى وقفة 
موضوعية نسترجع من خلالها موضوع التنمية من حيث التعريف 
والمحتوى والأطر والمنطلقات ونحاول أن نطرح من ثناياها ومن 
خلال هفحات هد| الكتان أفكارا شك 'الهدك عنها مساهمة 
فكرية متواضعة في الجهود الكبيرة التي تبذل من جميع. القطاعات 
والمرافق ضمن خطط تنموية طموحة رسمتها الدولة . 

5 


ولقد وجدت أن لا بد من الاشارة الى أن التأملات التي 
يحويها هذا الكتاب مقصودة لتثير في عقلية المثقف السعودي حوارا 
للافكار وليس صراعا للشعارات والفرق بين الأثنين واضح فحوار 
الأفكار يعني اعمال العقل وتقلب الذهن في جميع الجوانب التي 
تمس القضية المطروحة للبحث بهدف الوصول الى الأجدى والأسلم 
من الأفكان في'اظار محدن من القيم والمباذعء الاستلامية السامية 
التي ندين لها ونفاخر بها . بينما صراع الشعارات يكون مبنيا على 
الألفاظ الجوفاء والعبارات المثيرة بهدف اغلاق آذاننا دون الحقيقة 
واطلاق السنتنا دون قيادة ( وهل يكب الناس في النار على وجوههم 
الا حصائد السنتهم ؟) أو كما قال رسولنا العظيم صلوات الله 
وسلامه عليه . 

ان حوار الآفكار مثمر ونافع » وصراع الشعارات غوغائي 
ومدمر . أشبه بأصمين التقيا على طرف الطريق ونادى أحدهما 
الآخر : هل أنت ذاهب الى مكة ؟ فأجاب الثاني بأعلى صوته : لا .. 
انما أنا ذاهب الى مكة !! ذلك هو صراع الشعارات . 

اذا كان الهوف من هنف الحاملات ىوا لأفكار كما وكرت هن 
اثارة عقلية المثقف السعودي للتفكير ليتولد عن ذلك حوار للأفكار 
فان من الملزم حقا التأكيد على أن حوار الأفكار لا يعني على الاطلاق 
صراع أصحاب الأفكار ففي كلشيء كما هو في عالم الأفكار 
هناك المحكم الذي لا لبس فيه وهناك المتشابه الذي قد 
تختلف عليه الآراء بحثا عن الحقيقة , والمهم أن نعوذ بالله من هوى 
حب الغلبة وسيطرة الرأي » وأن نكون جميعا على استعداد لأن 
تقول ادك للأهن: لقن أحطات أنا وأصبت أنت . وليكن لنا دوما في 
رسول الله صلى الله عليه وسلم قدوة حسنة عندما سأله الحباب بن 
المنذر في غزوة بدر : أمنزل أنزلكه الله أم هو الرأى والمشورة ؟ 
فدات القضية سروف : ْ 

محمون محمد سعر 


» مفاهيم تنموية «ى 


ان من يريد أن يتصدى لطرح أفكاره وتأملاته حول موضوع 
التنمية يحتاج الى أن يحدد بعض المفاهيم التي تحكم العملية 
التنموية وما ينبثق عنها وما يرتبط بها من اساسيات تعين القارىء 
على فهم هذه الأفكار وتلك التأملات . 

ومن هذا المنطلق فأنن نستسمح القارىء الكريم في أن نوجه 
غنات اسورد من سمداقيم تنموية ودر له أن العلاقة التى تريظ 
هذه المفاهيم بالأفكار والتأملات المطروحة للحوار علاقة وثيقة 
الصلة . بدونها قد لا تعطى الأفكار ما أريد لها أن تعطيه من ثمرة » 
كما أن التأملات تصبح محدودة المعنى بغير هذه المفاهيم .. 


تنمية الانسان وانسان التنمية : 





عنْدَما يتصدئ فرن لحل مشكلة ما فانة يتطلق في تفكرة من 
عناصر تلك المشكلة ومكوناتها لأن ذلك يعينه ولا ريب على التفهم 
الشامل لها والتعرف الكامل لمسبباتها حتى يتمكن من ايجاد الحل 
المناسب . ومشكلات التنمية في أى مجتمع يسعى للتطور والارتقاء 
تكون عادة مشكلات مركية ومعقدة لأن الفرد الذى ييحث عن حلها 
يكو :غاذة أكة عناضرقا نوتعونا:مق مكوناتها:.. وذلك الخرد هق 
انسان التنمية . 

والحديث هنا منصب على المواطن الذي منه تنطلق البرامج 
واليه تعود النتائج . واذا قيل ان بالامكان الاستعانة بأفراد من 
خارج مجتمع التنيمة ليعينوا في حل مشكلات هذا المجتمع التنموي 
فان تساؤلا جادا يبرز ويحتاج الى اجابة : هل حقا سيأتى الحل 

4ت 


المقترح من هؤلاءالأفراد ملائما ومتكاملا وواقعيا ؟ ان الاجابة 
الموضوعية لهذا التساؤل الجاد هي أن الأمر في الحقيقة يعتمد على 
نوع المشكلات فان كانت تقنية بحتة خالية من محتوى أو بعد 
اجتماعى فان هؤلاء قادرون على الحل بل ريما ان ما يقترحونه من 
حلول يجب الأخذ به وتطبيقه بجدية لأنهم أعرف بدقائق التقنية 
زد احهع مليكة بالمكارت "ما ان كافك المشكلات لات ميحترى 
اجتماعى مثل مشكلات تنمية الانسان المواطن وتعليمه وتدريبه 
فاننا نعتقد أن هؤلاء الأفراد القادمين من خارج الحدود ليسوا أكثر 
الناس معرفة بدقائق وتفصيلات هذ | التوع من المشكلات ومكوناتها 
ويالتالى تأتى حلولهم قاصرة عن الواقع وعاجزة عن التطبيق وتصبح 
مسئولية ابناء الوطن المؤهلين الأكفاء ان يتصدوا لهذا النوع من 
المشكلات ولا يمنع ذلك من الاستعانة بالغير ممن يملك المقدرة 
والتققة والتكيرة: الفملية : 
وهكذا تبرز المشكلة التي يمكن وضعها في حروف مقروءة : 

.. مجتمع يسعى للنمو والتطور ويضع تنمية الطاقة البشرية 
فيه عل قائمة ارلوياته ونه يصط. يحتيقة انار ل رساقلة 
السكان والثانية ‏ ندرة القادرين من المواطنين على المساهمة في 
برامج تنمية الطاقة البشرية ‏ فما السبيل الى حل هذه المشكلة ؟ .. 
كما مندق مق أنفان: المشكلة آنها:تتصل ١‏ أساسا يقبقين الأول.ما 
يخص تنمية الانسان المواطن وما يرتبط بها من برامج وخطط وما 
يتصل بها من عقبات ومعوقات والثاني ما يختص بانسان التنمية 
من حيث الصفات والتصورات والتطلعات ويالتالى ما يجب ان يقوم 
به من دور أو أدوار لتخطيط وتنفيذ برامج التطور والنماء . 

والانسان هو نقطة البدء لاى برنامج تنموى وهو محور 
الارتكاز لمكونات خطط التطوير فاليه تتجه التنمية ومنه تنطلق 


00د كك 


أهدافها ويه تتحقق هذه الأهداف . ولعل من المؤكد أن تنمية 
الانسان في مجتمع يسايق الزمن في انطلاقه نحو الحضارة والرقى 
تحدل:مركز الصدارة وينال الأولوية: .: 

مواهبه وصقلها ولا بد من التأكيد مرة أخرى على ان من يتصدى 
لوضع برامج تنمية الانسان ان يكون من المؤّهلين الاكفاء من أبناء 
يرغبون في تنميته وهم بكل ما لديهم من تعايش وتطابق لخلفيته 
الأجتماعية يستطيعون أن يضعوا البرامج الفعلية والعملية التى 
تتمشى وخلفية هذا الانسان الاجتماعية . كما أن لا بد من التركيز 
على حقيقة هامة جدا نعتقد انها تشكل العمود الفقرى لبرامج تنمية 
الانسان الا وهى طبيعة الانسان الذي تتجه اليرامج لتنميته . 


لا شك آتنا نتحدث .عن الانسان المسلم الذي يشكل عنصر 
المجتمع السعودي وهذا المسلم بحكم تكوينه هو مستخلف من الله 
سبحانه وتعالى في كل تصرف يبدر منه وكل حركة يقدم عليها وفي كل 
عمل يقوم به فالمسلم يتلمس من واقعه ما يؤكد خلافته في الأرض 
وهذه الخلافة تعني امورا كثيرة لعل من أهمها ان يتقى الله في عمله 
ويرعاه في تصرفاته جهرة وخفية » سرا وعلنا . ظاهرا وياطنا , اولا 
وآخرا.. الأمر الثاني الذي تعنيه خلافة المسلم على الأرض لعمارتها 
انه يعلم أن كل تصرف أو حركة أو عمل أو بادرة أو حتى تفكيرهو في 
واقعه اما أن يكون عبادة ان هو اتقى الله وراقبه فيه أو أن يكون 
ذتنا :اق شالف امن انه كيه . 

من أجل هذا لا بد أن تكون برامج التنمية محتوية على 
العنصر الأساسي والمبدئي وهو أن تخلق انسانا متزنا لا ترف يبطره 
ولا فقر يسحقه . ْ 

ا 


ولختحفوئ.هذه'الغاية فأق, ورامخ 'كندية الأفسان نه أن لا 
تنتهى بتعليمه وتدريبه واكتشاف مواهبه وصقلها , بل لا بد أن تمتد 
الى تعميق ولائه لريه ثم ولائه لوطنه بمعنى أن هذه البرامج لا بد أن 
تتسع دائرتها لتشمل التربية الدينية العميقة التي تكتشف نوازع 
الخير في الانسان وتجعله يتلمس ويتحسس ويتمثل الأخلاقيات 
الالامية من خلال شيرة رسو اهيل اه عليه وميم ذلك القائد 
القدوة منت سشيرة شيماك الأبراوافن رحال السيدن لول فد اكرة 
الانسان لا بد أن تشمل التربية الوطنية الحقة وهنا يجب أن نزيد 
الأمر توضيحا لأهميته فنقول ان التربية الوطنية عامل من العوامل 
الأساسية التي تجعل الفرد في مجتمعه قادرا على العطاء بلا حدود 
وينفس راضية مطمئنة . 

فالتربية الوطنية تجعل من المواطن محبا لوطنه مخلصا في 
عمله متفانيا في واجبه وتجعله يقدر مسئوليته ويحرص على استثمار 
وقته في ما يعود بالنفع على وطنه وتجعله يبتعد عن الاتكالية 
والاستسلامية وروح اللامبالاة وتجعله يحمل في نفسه فعالية روحية 
عالية ليطن عل تمكاره وتيوين عل كمرفاته فححفلة وتلممن فول 
المصطفى صلى الله عليه وسلم : 

« أن الله يحب اذا عمل أحدكم عملا أن يتقنه » 
وقوله صلى الله عليه وسلم : 

ذفن اكد الأحرة حاسنة اللداعق العمل .+ 

ان القردمة الوطقة ان 'الحستت »امهيا واحكفث: خططها 
ستخلق مواطنا ينطلق بكل طاقاته وقدراته يسابق الزمن ليخدم 
وطنه ويضحى بكل ما يملك في سبيله » ولا شك ان برامج التربية 
الوطنية وهى تنبثق من العقيدة والأآيمان كما جاء بهما سيد البشر 
ميل رو هيد اللدرماو ا كانت وويلا حل وليه سيور لمكن يعن ١ض‏ دزقاك 
الغبار المترسب على النفوس والصدأ المسيطر على القلوب . ولنا ان 


كد سد 


نتدكر دوما ونحن نضع برامج تدمية الانسان ويرامج جح التربية 
الوطنة يصيذا تكاحية إن الرسوا مدل كله ول ما قاع إن 
انا وشلامة طلنة كان يركو عل رسالة : الاتمان 'والحق و داك 
الرسالة لتيب ب هرانا اليوم الحي:لوتتحملها اللواطن: والترم بها 
سوق ننه للم 0 
والحكمة الالهية قْ هذه الآية الكريمة تشير بجلاء ووضوح 
المجال يقول الدكتور عبد المجيد العبد (؟) : 
2 وقد تكمن أبعان التغيير في العم والمهارة والشلوك:غن 
باقى المخلوقات ف وسيلتي السمع لحر لب منها 
المعرفة ويكتسب عن طريقها المهارة ا 
يدن ويصفر اي 6 
به ومجتمعنا العربي السعودي يمتاز انسانه بخصائص نابعة من 
عقيدته الايمانية وتصوره الاسلامي تجعله ينظر الى الأمور بعين 





١ 10‏ متوزة«الرهنة لاه 113 , 
() نع التغيير ص (50) . 
اعد 


فاحصة وقلب مطمئن ونفس أبية وفكر متطور وافق واسع في 


لوذكن فسان هذ الحقع النيك واكم انها ان المخبير جنيع 
منه ويتجه اليه ويسيربه وان التنمية ليست غايته ولكنها وسيلته الى 
حياة أفضل وغد مشرق يتطلع اليه وهى يمسك بقيمه ومبادئه 
ويتمسك بعقيدته وايمانه ويلتزم بخصائصه وصفاته وانني لعلى ثقة 
بان مجتمعنا سيجتاز مراحله المختلفة في مسيرته نحو التغيير الى 
الأفضل من خلال ما رسمته الدولة من خطط بنجاح وتوفيق ؛» ان أنه 
بقدر اهتمام خطة التنمية باعداد الانسان السعودي اعدادا 
متوازيا لا ترف يبطره ولا فقر يسحقه ويقدر الاهتمام به تعليما 
وتدريبا للارتفا ع بمستوى أدائه وزيادة فعاليته الانتاجية يتحقق 
اقضى انل تمكن. من امرامع! الكتمتة + كمنا أكون الحمران الاشيينان 
السعودي على أداء دوره في مسيرة التنمية ‏ مهما كان هذا الدور 
شببوت يكون :الورون: اعمق .و الخصدلة : افتفل: , 


مفاهيم علمية 2 


ان كلمات العلم والتكنولوجيا والتنمية سوف تتردد في أى 
موضوع يعالج ما يواجهه أى مجتمع تنموى من مشكلات او 
متنارق طموحة اميس هذا المي للقق قاد لذا ماؤيين الحدون 
أن تحوو ليه الكلمات حعائدها ى اطار اسسشكالها الخلنى والعال 
لكى بكوم لوو ادال" وا لكت ,اعنم والأفكاه متدونة:؛ 


كت ةذ ج 


مفهوم التد لتنمية : ل 


رالتكولومها من الكل" التتهدة 1 : 
دان المسلم به عموما هو أن التنمية ليست مرادفة لمجرد 
النمو ولكنها تتضمن اعتبارات أخرى عديدة ند 3 اساسا 
برفاهية الأنسان ومن هذه الاعتبارات ما هو ثقافي وما هو 
روحى وما هو مادى » . 
ويقول التقرير في مكان آخر تحت نفس الموضوع : 
أعلى من التوظيف في الريف والمدينة نظرا للزيادة المتوقعة ف 
السكان في البلد ان النامية وتأثيرها على تمويل العمل فليس 
من الضروري ان يكون التوظيف منتجا من الناحية 
الاقتصادية ولكن ينبغي أن يكون كذلك مرضيا للفرد حانا 
على الناحية الخلاقة فيه ( الابداع ( ومؤديا الى استخدام 
أكثر فائدة لوقت الفراع « 
استكنا را اتتصاذيا امل للخل الوطدي .من كلذل يرامع ومشارية 
شم ١1ل‏ .رقاهية المحتمع وقطونه الى كونها قيداف الى استخدام 
اللوازن» الاعتهادنة ‏ والطافات البقرية المدرية :وتتفيدها لرفافية 
مكلف قطاعاك الخقع من الحفاظ عن الصالة من قبع العام 
الكارنكنة والأخلاشة والسياسية ولا يد مز التاكيد. عل أن هثاك 
امتجهح هذه القع مقيطة لعملية «الخشية: 3 ف انها وتغيرية مكلا 
قبمة العفل ل محتمم بالخض ان شن المكن أن يحتف اقران هذا 





(؟) الأمانة العامة لمؤتمر الأمم المتحدة للعلوم والتكنولوجيا 
من أجل التنمية مايو 1517/4 م 
1١68‏ سه 


المجتمع العمل اليدوى ويعتبرونه مهينا لكرامتهم وتكون النتيجة 
الطبيعية: اك مكل يدا :| مجع ا طن :أن + يستتت دح طافاتة 
النسرية الاستكوام المنقع الفمال ممنا يظمن قيمة العمل ق هذا 
القع وكانها محرقة لعملنة! القدمنة د اها 

ولعل من المفيد الاشارة الى أن أهم الشروط الموضوعية للقيم 
أن تكون دافعة بالانسان الى عمارة الأرض والتنافس البناء بحيث 
يعطق الاتسان اقصى طافاته وياكذ احتيائمة: الأسناس وعل العفو 
فان: الشروظ الوضوعنة: تمماع ال دراسة حششرة امن كلماء 
الاجتماع الذين يرقبون مسيرة التنمية في اى مجتمع بعين فاحصة 
.. ولنا عودة الى هذا الموضوع . 
دور العلم في التنمية  :‏ 


للعلم دور أساسي في العملية التنموية بجميع ابعادها الثقافية 
والاجتماعية والاقتصادية واذا كانت التكنولوجيا قد غدت تلعب 
دورا هاما ومباشرا في كافة مجالات التنمية وخاصة في الصناعة فان 
لمساهمة العلم في التنمية أشكالا عديدة ومهام محددة وقد تطرق 
تقرير اللجنة التحضيرية لمؤتمر الأمم المتحدة في العلم والتكنولوجيا 
من أجل التنمية (5) الى ذلك فأورد عدة اشكال يمكن للعلم أن 
يساهم في التنمية بها من أهمها : 

مساعدة العلم في فهم المشاكل المركبة والمعقدة . 

من خلال التعليم والتدريب . 

- من خلال نشاطات البحث العلمى . 

من خلال انشاء وتحسين وصيانة ودعم التكنولوجيا . 

- اشراك الجامعات العلمية والتكنولوجية في عملية 

التنمية . 


(4) المصدر السايق 
1١١‏ هسه 


وأعمق مردودا : 


والعلم هنا يطلق بمفهومه العام ليشمل جميع العلوم 
الانسانية والاجتماعية والهندسية أو العلوم البحتة والتطبيقية لان 
لكل من هذ الاتواع بوويرها"' الهاج فى تنمية الأب اقتصادىا 
واجتماعيا وثقافيا . 


دور التكنولوجيا ف التنمية : 


يفرد تقرير اللجنة التحضيرية لمؤتمر الأمم المتحدة (5) فصلا 
كاملا لدور التكنولوجيا في التنمية ويشير الى عدة ملاحظات جديرة 
بالنظر . 

فالتكنولوجيا هى كمية المعلومات الجاهزة والواضحة 
اللازمة للقيام بعمليات الانتاج . 

د ويضيح فن اهم مهمات الأفم' الخامية ان تعمل عل شخة 

قدرتها التكنولوجية بحيث تكون قادرة على الاختيار 

والنقل والتبنى والتطوير والتطبيق للتكنولوجيا العلمية. 


وأن هذه القدرة التكنولوجية يمكن تنميتها بالتعليم 
والتدريف والجعوة ءق شو الساعيؤات: الدولسة والطعزوف 
الاقتصادية والاجتماعية الملائمة . 
وعلى الدول النامية ان تراجع خططها لاختيار التكنولوجيا 
في ضوء الطاقة البشرية المطلوية ومصادر الطاقة المتوفرة 
وعوامل البيئة المحيطة وأى ضوابط أخرى مملاه على 
هذا الاختيار . 


(5) المصدر السابق . 
تت 


وان موضوع نقل التكنولوجيا من الدول الصناعية الى 
الدول النامية يحتاج الى علاج جذرى من قبل المؤسسات 
الدولية:. 
لأنه اذا بقى الحال على ما هو عليه الآن فليس امام الشعوب 
البادئة في النمو غير الصبر على عمليات استنبات التكنولوجيا في 
بلادها . 


- ط١م6ا-‎ 


الذاتئتئة قّ التئمئة » 


لعل من المسلمات أن مسيرة التنمية في أى مجتمع لن تكون 
زاشفة الأزكان هممعة بالحدؤوهائفنة الروود ها كم تكن ايف من 
ذاتية ذلك المجتمع . ومتطابقة مع تصوراته الفكرية ومتمشية مع 
احتياجاته ومن العيب القول بأن من الممكن استيراد التنمية في 
اشكالها الختلفة التصيق: فق 'قوالن اجتماعية :معينة أن 'الثثمية 
ليست غاية في حد ذاتها ولكنها وسيلة للسير بالمجتمع الى مدارج 
التقدم والتطور . لهذا فان من المؤكد أن التنمية لكى تخدم المجتمع 
كنيد أن دهع قطان امتماضي سكذه يك يشكلا 14 الأظان 
القاعدة الأساسية للاخلاقيات والقيم والمبادىء . كما أن عادات 
وتقاليد المجتمع قد تلعب دورا اساسيا في خطط التنمية سليا 
وايجابا . 

هذا كافك لقعي يرظنا" لتحطع نا "فاق قل اأنفاء هذا 
عقن وك ع اقيق ها') اطلب تنمتو اعم السفاب وتحكية 
الشيوح لقص الاراذذات وتتظلق.الطاقات:. ولعلتى لا أبالغ اذ قلت 
ان الحرص على الذاتية في مواجهة التنمية هو الشرط المبدئي 
لاتفاهها وان مذي هذا الخرط مك الكل المهاولات أن تتمرضن 
للفشل والضياع . 

فذاق (الحلكة كله تسكاب نحط اد أن افص خط 
خبراء العالم ليساعد في حل ما يعترضنا من معضلات التنمية 
ونضع بين يديه مجموعة من المعلومات الآولية التي ريما تعينه على 
مهمته ثم ننتظر الحل .. وكثيرا ما يخفق انتظارنا فيآتى الحل بعيدا 

كت 


عن واقعنا الاجتماعى .. ذلك أن هذا الخبير قد تكونت معادلته 
الاجتماعية في بيئة مختلفة تماما عن بيئتنا ومهما اوتى من عبقرية 
فانه لن يستطيع أن يتلبس معادلتنا » نحن , الاجتماعية . وريما 
يجدر بكل العاملين في ميادين التنمية في بلدنا أن يتعرفوا على تجرية 
اندونيسيا مع العالم الالماني شاخت والتي رواها الأستاذ مالك بن 
توي رحمة' شا عليه فى كتابه و«المظع :في غالم الاققصاد + والتي 
ننقلها هنا بحذافيرها لأهميتها البالغة فيما نريد أن نؤكده من 
معاني الذاتية في مواجهة معضلات التنمية . 


يقول مالك بن نبى 


« يعرض لمجتمع أن يعد .من أجل مشكلة , ما يراه صاحب 
اختصاص لازما وكافيا لحلها , ثم يفاجأ بأنها لم تحل على 
هذل الأنساس .+ 

ونستطيع أن نقول أن المجتمع الأندونيسي عاش في 
أواخر الأريعينات مثل هذه الظروف » وعاشه معه خبير 
يشار له بالبنان في مجال التخطيط الأقتصادي هو الدكتور 
شاخت . ١‏ 

ولا شك أن فشل مخططه في النهوض باقتصاد 
أندونيسيا كان أمرا لم يتوقعه , لما التزم فيه من دقة فنية 
من ناحية , ولما توفر في نظره من وسائل مادية وبشرية كفيلة 
يتحقيقه . في رقعة من عليها الله بأخصب ترية تنبت من كل 
أنواع الخيرات » في مناخ يجعلها تنتج من ثمراتها في ثلاثة 
مواسم , وأسكن فيها منّة مليون من العباد يعجب الأنسان 
من ذكائهم ومن ذوقهم الجمالى المرهف . 

ومع كل هذه المعطيات فشل المخطط , فشلا ريما جعل 
صاحبه يراجعه ولكن لم يترك لنا الدكتور شاخت ٠‏ فيما 
أعلم » نتيجة هذه المراجعة . 

فيبقى لنا الحق اذا في طرح سؤال : ما هو الأمر الذي 
تعثر عليه مشروع شاخت حتى فشل ؟ 

ل 2 


اننا » في الحقيقة , نراجع تكوين شاخت كعالم اقتصاد 
ا ب ا ا 0 


اقتصاديا ا الظروف العسكرية والمدنية اثناء 0 
العالمية الثانية وتصمد فيها . 


يقدمها الشعب الألماني مباشرة ويطريقة آلية أثناء مرحلة 
التطبيق , ثم لاشك في أنه طبق هذه الشروط آليا في التجربة 
الأندونيسية , أى أنه وضع مخططه على معادلته الشخصية 
كفرد من المحتهم . الألاني. #بنينما ستجرع. التمرية 
الأندرونيستية بطبيعة الخال على يساس و الفترد 
كوم اي م ابم د 
تطبق 3 آى.كمرنة تجري :داخل الماننا ا بخارجها .. 


بينما الواقع الأنساني لا يفسر على اساس معادلة واحدة 
بل حسب معادلتين ّ 
فيما فقيل فيه.يعضن الأفراد عق الألشرين: . 

")ومعادلة اجتماعية تختلف من مجتمع الى آخر وفي 
فتائفع وابحد لشف من عصم إل اشن حيبي الاختلاف ف 
درجة النمو او التخلف . 


فأما المعادلة الأولى فهى موهوية من الله الذي خلق 
الأنسان في أحسن تقويم وميزه على العالمين بالتكريم » فهى 
منحة منه . عز وجل ؛ الى كافة البشيى . 
أما المعادلة الثانية فهى هبة المجتمع الى كافة افراده , 
كقاسم مشترك يطبع سلوكهم ويحدد درجة فعاليتهم أمام 
المشكلات بصورة تميزهم عن افراد مجتمع آخر . أو عن 
5١ -‏ سه 


جيل آخر من مجتمعهم اذا كان الفاصل الزمني كافيا لطبع 
المجتمع بأسلوب آخر يتفق مع معادلة اجتماعية أخرى . 

ويجب القول أن مصادر المعادلة الاجتماعية . من 
الناحية الاقتصادية , اثنان : المجتمع الذي اسميناه القارة 
الاقتصادية الشمالية . والذى اسميناه القارة الجنوبية 
كلاهما يطبع سلوك الأفراد بدرجة معينة من الفعالية , 
بحيث نستطيع أن نعتبر هذه الفعالية مقياسا لقدرة الفرد » 
حسب بيئته » على الهيمنة على أسباب الحياة الاجتماعية , 
قدرة تختلف اليوم من محور واشنطون ٠‏ موسكو «١‏ القارة 
الشمالية » حيث يسود الامكان الحضاري . ومحور طنجة 
جاكرتا حيث يفقد هذا الامكان كأنما تتدخل ضمنا 
وبالتالى في تحديد نتائج هذه المواقف . 


فهذه المجموعة من الشروط تكون ما نسميه المعادلة 
الاجتماعية التي تشرط بطريقة ضمنية مواقف الفرد 
ونتائجها » بحيث تخضع هذه النتائج الى نوع من الحتمية 
ريما تمجها حساسيتنا . 

ولكن لعلنا اذا ادركنا طبيعة هذه الحتمية » ندرك مدى 
سلطاتها على تصرفنا في الوقت الراهن . ومدى حريتنا معها 
اذا ما صممنا على تغيير معادلتنا الاجتماعية على الطريقة 
التي اتاحت تغييرها لمجتمعات اخرى , مثل اليابان في 
أواخر القرن الماضي . والصين في منتصف هذا القرن . 
فنفترض فرضين : 

: أن مولودا أتى على محور واشنطون  موسكو‎ )١ 
الى قانون الأعداد‎ ٠ يخضع قطعا . منذ اللحظة الأولى‎ 
لكبرى » اى الى القانون الاحصائي . أنه سيكون له في‎ 
ورعاية الصحة والعمل على محور‎ ٠ نسبة نشر التعليم‎ 
ْ . /5١ ولادته » اى فوق‎ 

*) أن مولود١‏ أت طنجة ‏ جاكرتا : سدخة 
ايضا ال العا عات أى أن مص و 
نسبة ما دون ٠‏ 5/ من التعليم ورعاية الصحة والعمل , أى 

لك 


البيولوجية » ولكن على نسبة المعادلة الاجتماعية لمن سبقه 
الحظ ان يكون منبوذا و 7/70 من الحظ أن يكون عاطلا عن 
العمل . ههما كانت مواهبه الشخصية بحيث يتبين من 
خلال هذين الفرضين بأن تصرف الفرد مقيد بشروط 
اجتماعية سبقته الى الوجود ٠‏ وبالتالى أن فعاليته مشروطة 
بمعادلة اجتماعية يجدها في مهده , وهى تفرض على سلوكه 
نوعا من الحتمية لا يتخلص منه الا بعملية تغيير لمعادلته 
الاجتماعية , كما حدث ذلك في اليابان اثناء ما سمونه 
بالعهد الميجى , وفي الصين اثناء الثورة , والثورة الثقافية 
بوجه خاص . 

فالشعوب الت تعيش على محور الشمال قد سوت 
مشكلة المعادلة الاجتماعية بطريقة تلقائية . مع التجارب 
التي تتابعت منذ بداية العصر الصناعى , حتى أدت الى 
صنعته الآيام في جوهر المعادلة الاجتماعية التي كان هو 
نفسه وأفكاره في تنظيم الانتاج احدى نتائجها . 

ولم يكن الدكتور شاخت ٠‏ هو الآخر الا احدى هذه 
النتائج . قد تلقى تلقائيا نفس المعادلة كأى فرد الماني » 
واصبح يطبقها تلقائيا حتى في غير مكانها . مثلا في مخططه 
الاندونيسي »دون ان يفكر أن المجتمع الأندونيسي لا زال في 
حابجة الى من يصنع له معادلة اجتماعية تخوله القيام 
بانجاز اى عمل يقتضي نسقا وتنسيقا فرديا واجتماعيا . 

فنستطيع القول بأن مخطط شاخت قد فشل في 
اندونيسيا . مع توفر كل الشروط الفنية والمادية ٠‏ لأنه فقد 
شرطا 'ضمذيا ليس من اختصاص رجل الاختصاص في 
الأقتصاد أن يفكر فيه .» 

كاملة تكررت أو يمكن أن تتكرر في عالمنا الاسلامي . فيروى لنا اخ 
من بلد عربي شقيق : 

ان المسؤولين في بلده استدعوا خبيرا اورييا لدراسة تكدس 


11 دحت 


المراقبة والملاحظة والدراسة خرج ذلك الخبير برأى غريب : أن 
دعوا كل شيء كما هو فانه لا يدرى كيف تسير الأمور . 


ومرة أخرى لقد افتقد هذا الخيير الذاتية لآن معادلته 
الاجتماعية تكونت في بوتقة اخرى بحيث لا يستطيع ان يرى 
ايجابيات وسلبيات الحركة البشرية في بوتقة غير بوتقته . 


ولنضرب من واقعنا نحن مثلا آخر فالمرور في مدينة كالرياض 
أو جدة لا يتعلق فقط بمشكلة الاكتظاظ ولا يوفرة الشوارع 
واتساعها ولا بالتحكم في المرور عن طريق الاشارات لأن كل هذه 
امور تقنية واضحة التأثير على عمليات المرور ويفهمها اى خبير 
الذي يشارك في أزمة المرورو هام جدا ولا بد من أخذه في الاعتيار . 
وفي حالتنا فان التوعية القرآنية في هذا المجال جديرة أن تنجع اى 
نلا للعوور يقوم علق _العلم والتحزية. .. فافساح الطريق اكير 
وتحرى الدقة في الالتزام بقوانين المرور واحترامها وخوف الله 
سككانة وكفان قبل كوف الكوية ويكقهي الصود للقن رركن ذه 
آأداب اسلامية يمكن ان يبحث المهتمون بالتربية كيف يغرسونها في 
نقويين الا ....قاة] تكودى ‏ الغادلة: الاجتماعزة الفرن: هذه ان 
المرور . 

ان الأمئلة التي سعردناها جديرة بأن توضح كيف يجب 
لقضية التنمية أن تتطلب حهودا ذاتية متعلقة بمعادلتنا نحن 
الاجتماعية بحيث لا يستطيع أى خبير أجنبي أن يضطلع بها . 

ان علينا أن نقول لمن نستقدم من خبراء ومستشارين 
اينافوا معنا مشتازيع التكضة اق دلادنا «٠‏ شاركونا تقتيا ىق 

تت 5ت 


التنمية وخذوا أجركم » لا أن نقول لهم « نمو بلادنا وخذوا من 
1 

ولد فق الإقازة ال اننا معد لعفف السكونية سكن 
ان ذكون هذ 1 الخيين لحني الذي يقدم " استشارته بيعي بين 
وافعنا الاجتماعى عندما تقرر حلولا او ضرعل قيول حلول لا تاحذ 
في اعتيارها التكوين الاجتماعى للفرد السعودي .. فرغم اننا جميعا 
نشأنا في البوتقة الاجتماعية للأنسان السعودي الا اننا تلقينا 
خارجه تقنيات مختلفة وتأثرنا بمجتمعات اخرى تأثرا قد يكون 
نكفيا عليقا اتفمبزا تباعة تعس ينا ال مشكلة ودرجن علننا : . وقد 
يترسب ذلك التآثير في مشاعرنا الباطنة ويتستر خلفها ثم يبدو 
واضيها 3 فكرنا! الكتموى :...وتمن لاهن الكاخن تحتمعات 
أخرى شريطة أن لا يعوق ذلك عمليات التنمية في بلادنا وأن يكون 
عونا لنا لا عونا علينا . 

ان هق اح «الواهداك التعاة عل بعر اتقذا اك ككذا جيل هده 
المرحلة التنموية التي تعيشها بلادنا ‏ ان نقوم بتفريغ أى مشروع 
من مشاريع التنمية من محتواه الاجتماعى ليصبح تقنيا بحتا قبل 
ان نستقدم له خبراء من خارج. الؤطن. أو نقذف: به في إيدى 
المتواجدين منهم داخل الوطن ليتولوا هذا الجانب التقني بالدراسة 
وعرض الحلول . لأننا بذلك نضمن نجاح مشاريعنا وموائمتها 
لعادلتنا الاجتماعية . ان من المهم التاكيد عل أن تكون مهمة الجزء 
الاجتماعى :من مشازيغ القدمية في بيلادنا منوطة ينا وآمانة فى أعناقنا 
ند اتكاول متدرا بها وسجنا. جمد واففتا "التجارب'.. كت لل 
اخظانا فلا كلاوه: ولا كعاتن :بيننا ها هنا كلض د بولانه لا هن 
غاراهة ب وسوف كو خطانا عظيما ومكماهقا 131 اعطننا هذا 
الجزء الاخشناقى لقرى ككتالف معاناتم الاجسافرة عن لاخثالاف 
ظروفهم وييئتهم .. 





١ 0)‏ لتر اث والتنمية (( 


لقد كان من الممكن أن تسيق كلمة «التنمية» كلمة «التراث» 
في عنوان هذا الموضوع ليصبح «التنمية والتراث» بدلا عن «التراث 
والتنمية» والفرق بين العنوانين لا يغيب عن فطنة القارىء غير آننا 
آثرنا أن يقدم التراث على التنمية . لما في هذا التقديم من مدلول 
ومعنى فيما سوف نسرده من أفكار وآراء فيما يعد . 

ومن اللقيد أن تعين هذا زكر التعريف الذي اوروناة موقل 
عن التنمية بمفهومها الشامل كما أن من الواجب أن نعرف ما نعنى 
بالتراث ليكون الحديث عنه متصلا بهذا التعريف وفي اطاره وحتى 
يفهم ما سوف نطرحه من أفكار في هذا الموضوع على ضوء التعريف 
المحدد لكلمتى التراث والتنمية . 

قلنا أن للتنمية أبعادا واعتبارات تخرج عن كونها استثمارا 
اقتصاديا أمثل للدخل الوطني من خلال برامج ومشاريع تسعى الى 
رفاهية المجتمع وتطوره الى كونها تهدف الى استخدام الموارد 
الاقتصادية والطاقات البشرية المدرية وتنميتها لرفاهية مختلف 
قطاعات المجتمع مع الحفاظ على الصالح من قيم المجتمع التاريخية 
والأخلاقية والسياسية . 

أما التراث فهو في رأينا ‏ نوعان الأول هى مجموعة 
المبادىء والقيم والأخلاقيات المسلمة أما التي ترتكز على عقيدة 
التوحيد الربانية بمصدريها القرآن الكريم والسنة النبوية أما النوع 
الثاني فهو مجموعة أفكار وآراء قد انبثقت عنها نظم أى نظريات 
يكون للبشر دور أساسي في وضعها وتعتمد بشكل رئيسي على 
الاستنباط والاجتهاد . 

2077 نت 


واذا كنا لا نناقش النوع الأول من التراث لأنه يستند على 
عقيدة التوحيد التي نلتزم بها وندين لها كمسلمين نصا وروحا فاننا 
نعتقد أن بامكاننا مناقشة النوع الثاني منه لعدة أسباب أهمها أن 
مجموعة الأفكار والآراء والنظم والنظريات التي انبثقت عنها نظم 
ونظريات هى بشرية وليست ربانية وطالما أن الأمر كذلك فان هذه 
الأفكار والآراء والنظم والنظريات تتأثر بالبيئة التي ولدت فيها 
وبالظروف المحيطة بها ويالفترة الزمنية التي عاشتها ويالتالى فهى 
أجدى بالمناقشة وأجدر بأن لا ترفض ككل ولا أن تقبل ككل ولنضرب 
مثلا بالاقتصاد في الاسلام . 

فالمعروف أن الزكاة واجبة وأن الريا والأحتكار محرمان وأن 
الخال مال ابه وآن اسان مستكلف قن كل فده اموه ع 
المبادىء والقيم والأخلاقيات التي وضعها الاسلام في المجال 
الاقتصادي ولا تقبل المناقشة أو التحدى لارتكازها على العقيدة 
التي نخضع لها ونلتزم بها ولكن تلى ذلك اجتهادات واستنباطات 
تبلورت في أفكار ونظم ونظريات في الاقتصاد الاسلامي على فترات 
مختلفة ولظروف متباينة وظل حيل الاستنياط والدراسة والبحث 
موصولا حتى يومنا هذا مما يجعل قضية هذا النوع من التراث 
عرضة الى تبادل الرأى وريما اختلافه وهو هذا النوع من التراث 
الذي تعنيه:قي احديكنا فيما تكرظفة من آفكار عن الثراث والكنمية: 

وربما يكون مفيدا أن نوّكد بادىء ذى بدء ء قناعة ذاتية , 
بأننا يجب أن نلتفت الى التراث بنوعه الثانى بقدر استطاعته 
المشاركة في عمليات التنمية المختلفة خاصة وأن بعدا انسانيا خارج 
اطار الاقتصاد لا بد من تأكيده من خلال البرامج والخطط التي 
تتصدى الأمة لتنفيذها هذا البعد هو الذي يتصل باعداد الانسان 
اعدادا متوازيا لا يبطره الترف ولا يسحقه الفقر وانما يتخذ لنفسه 
عن رضا وقناعة طريقا وسطا . 

110 حت 


وأمر آخر لا بد من تأكيده وهو أن التراث ‏ بنوعه الثاني 
الذي عرفناه ‏ لا يخرج عن أن يكون اما حقنة مخدرة أو أن يكون 
حافزا للانطلاق بمعنى اما أن يلعب دورا سلبيا أو أن يقوم بدور 
ايجابي في مانتطلع اليه من تنمية وتطور . والدور السلبي للتراث 
يكون بأن نستخدم أمجاد التراث كمطمئن ومسكن ومهدىء يلهينا 
عن التفكير في حاضرنا ومستقبلنا فنظل نجتر هذه الأمجاد وننسى 
واقعنا ومشكلاته ونفصل فصلا مبينا بين عالم الماضي وعالم الحاضر 
ولا نجعل بينهما جسرا . 

اننا لا ننكر أن حقنة الذات التي يمكن أن تقوم بها أمجاد 
القواة مطلوية” لاعظاكنا الفقة اللزمة "فق اتقسنا وى قدركا عل 
العمل الاستقدن: الكاد 'المناء ولكن يشرط آخ لا قكتهاو ؤ تقد الذ ات 
أثرها المرجو فتصبح حقنة مخدرة تحدث أثرا عكسيا في التساوّل 
عن أهمية ربط الحاضر بالماضي مما قد يشجع على الانفلات من كل 
. المؤثرات التراثية والبحث عن الجديد في حضارة الغير وهذا ما لا 
تكسي اوه 

إذا لا بد من تعزيز الدور الايجابي للتراث في عمليات التنمية 
بأن ننظر اليه على أنه حافز لمزيد من الجهد المخلص والمثابرة 
الجادة لنعيد بذلك سيرة أجدادنا ومجدهم الذي يمثله التراث 
المتراكم خلال اجيال آمنت بنفس العقيدة التي نؤمن بها اليوم 
وأنطلقت من نفس المنطلقات الايمانية التي ننطلق منها اليوم . 

وللاستفادة من التراث في عمليات التنمية المختلفة يجب أن 
نوجد. «دالة تعالق وترابط» (00©ملة مهم6قام00) بين اى فترة 
تحكاز ها الأ والفكرة اللشابية ف :ثمو تختارتنا السايقة:. وذلك امن 
هام جدا خاصة وأن تراثنا قد تراكم لدينا خلال أجيال متتابعة فهو 
محملة الحية النقرى ق:فدرات ومختلقة ينا فيه فخرات الاتعلال 
ادوس 1 
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إكتاالا يمع ادقن عكيرامن العليم الف ساعت واعصيو»: 
الانحطاط التي مرت بها الأمة الاسلامية والتي تخوض في نظريات 
حول الأرض وما يحملها ‏ بيثما نرى بين أيدينا بحوثا ممتازة حول 
نفس الموضوع لعلماء مسلمين في عصر الأزدهار الاسلامي .. فهناك 
فرق علمى ملحوظ بين ما كتبه «ابن أياس » المؤرخ المصري المسلم 
مثلا في عصور الاتحطاط عن متابع النيل ويين ما كتبه العلماء 
انلكوت اقيله. وا عسو الازدهار يعو نفس الجر انان 
المسعودي وغيره . 


تعالق:وترائط ».نين مريكلتنا الراهنة ومريدلة مشنابهة فى:الخضارة 
الاسلامية التي نبتغي الاستفادة من تراثها . 


لنا هد |"امعدى اكف الذازجدن للفقة الاسلامي :و امتخصصين فيه 
والباحثين في دروبه وهو ( الدكتور عبد الوهاب ابو سليمان ) )١(‏ 
عندمًا: تحدك عن أكينية ‏ تطوون تراكنا 'القفيق يقولة: : 
وأها لسن الخراك الفقوى تقو نحطو يقتضن امور 
اول اغطاء الدرا نماك الفقوية القاركية فى 
الاطار الاسلامى وخارجه اهمية كبيرة وجهودا 
مركزة .. 
ثانيا : يأتى تبعا لذلك الاهتمام بعلم أصول 
الفقه فهو العنصر الرئيسي للفقه والمادة الاسلامية 


الملك عبد العزيز السنة الأولفى العدد الأول جمادى 
الثانية ١556‏ ها ص 50 41١‏ 


تت 


ثالثا : اعادة تقويم أحكام المسائل الفقهية 
مما كانت أحكام الفقهاء فيها مبينية على الاجتهاد 
المتأثر بعادات وعرف أهل زمانهم ثم اختلفت تلك 
المعايير والمقاييس التي كانت تحكم تلك العصور 
الى معايير ومفاهيم أخرى في كافة المجالات بسيب 
تقدم. الوسائل والمعرفة الانسانية ..» 


ان العلامة بن القيم (؟) رحمه الله أوضح ذلك بقوله : 
« لا يجوز للمفتى أن يفتى بالاقرار والأيمان والوصايا 
وغيرها مما يتعلق باللفظ بما اعتاده هو من فهم تلك الألفاظ 
دون أن يعرف عرف أهلها والمتكلمين بها فيحملها على ما 
عتادوه .. وعرفوه وان كان مخالفا لحقائقها الأصلية فمتى 
لم يفعل ضل وأضل م« 
ان علينا أن ننظر الى التراث كحركة دائبة متجددة لا 
متحركة تصبيح بعدها قدرتنا على الاستفادة من التراث ممهدة 


وميسورة . 





(؟) ابن القيم , اعلام الموقعين , ج 4 ص 88" 
35١‏ لس 


« التنمية والطاقة البشرية » 


قهلا الجخ عوك يمد القاز ع جفاولة لالقاء الضنوء عل 
معقيلة من معخلؤية القتسة ق مدان "فطع :1ن قحل التقعية 
مشغلات "الفكلق فيه :وقدفنا الأساسى من ذلك زهو الاتحاظة 
الكاملة والتحديد الدقيق بالقدر المستطاع لكافة المتغيرات التي 
تحكم المشكلة .. ثم دعوة واستنفار كل العاملين في حقل التنمية 
ليدلوا بدلائهم في حل ديناميكي لمشكلة تهم النمو الوطني في الصميم 
.. دعونا اذن نطرح المشكلة : 

بلد يملك امكانيات مادية ويفتقر الى طاقة بشرية مدرية أو 
مؤهلة علميا وانطلاقا من طموحات هذا اليلد فانه يود أن يسرع 
خطاه في عمليات التنمية فيضطر أن يستقدم ما يحتاجه من طاقة 
بشرية من خارج حدوده . ولكن هذه الطاقة البشرية المستوردة بها 
نسببة منتجة ونسية مسكيلكة ( اع 7الخدمات الطلوبة لهذه الطاقة 
البشرية ) . فاذا زاد معامل الطاقة البشرية الاستهلاكى على معاملها 
الاشتاحن اضيكى هذ :القرة التتقدمة فىء عل اليلد لا عونا لانن 
ولن يكتسب التعريف بالمشكلة المطروحة للنقاش أهمية خاصة 
للوصول الى حلها الا بالتعرف على العوامل والمتغيرات التي تتحكم 
في المشكلة وهى : 

نوعية التنمية المطلوية ( هل هى من النوع 

الاستيلاكن م 'التسوع: البتائسي: ) والاستعداد 
الوطنى للمشاركة 
د ههرم القميةة الميكوة:: 
تفررفة ‏ اشمان الختمية " لجو 
يت 


- فوع الطاقة البشرية المطلوية للتنمية وزيادة 
معاملها الانتاجى على معاملها الاستهلاكى . 
,:التفاعن. التكفبازى» بين الظاقة اليقزية القادمة 
للعمل والمجتمع الذي تساهم في تنميته . 
ويمكن استعراض هذه العوامل كلا على انفراد لنتعرف على 
تأثيرها على الحل المنشود . 


نوعية التنمية المطلوبة : 


هل هى من النوع الاستهلاكى أم النوع البنائي والاستعداد 
الوطقى للمشاركة © 

محف نوكيا كته الكفمة السرياق 
الأسناليية ويداد لوت غدل ]كز سم وقره ادن ممؤقة ا مشي بها نذا 
القرفي اللخدمات وهنا سكي "السام فز اننسين التتمفة :+ 

فالمجتمع اذا ما كان مجتمعا مفتوحا ووضع هدفا لنفسه أن 
نتحقق لكل فود فية تفن الكزمات الاستهلاكية التاحة'ق متحتميعات 
مكاعد -متقومة فانة+رذلك. :يسقط: و يدن التنمية” الاسست لكيه 
ويتحول الى مجتمع استهلاكى . فلتحقيق هذه الخدمات 
الاستهلاكية لا بد من قيام مؤسسات للتنمية الاستهلاكية وهذه 
ستحتاج الى طاقة بشرية تستورد مع الأشياء القادمة . فعندما يريد 
الفرد أن يقتنى أجمل السيارات وأعظم الثلاجات والفسالات 
والتليفزيونات والمكيفات وأن يكون له بيت من زخرف على أروع ما 
سكن الانسان في مجتمع متحضر فانه لا بد أن يحضر مع هذه 
الأشياء من يقدر على صيانتها وفهمها ذلك لآن خدمات المجتمع 
الضناغى. كلها خدمات متقدمة تقوهم: غلى العلم .في استعمالها 
وضبيانقها براق معني هذا هو هد ف التضية القريت< ولان عالم 
الأشراء لا ينتين قي العالم الستكاعن س#:ومحتة الحقليه والاخلد 

ل لك 


لعالم الأشياء محنة قاسية يصيح هذ! الهدف القريت هدفا دائما 
وتظل-مشكلختا' الخن «ارحتمداقها: و مقن اديت وفظلزاقنة 
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ومن الملاحظات التي يلحظها الانسان ف »2 ديناميكية «( 
التغيير الاجتماعى أن ظاهرة الاخلاد المستمر لعالم الحاجات 
والحومات عرض متريم الاتشار . ريننا لااكتهاوو الكهنن دان انها 
أسميناه بالطاعون الاجتماعى .. فبمجرد اقتناء فرد لشيء جديد 
زبإعلان هذا ى مستت التردون: القريت تتبحة رضن احتماعى 
آخر اسمه التباهى تبدأ عملية الأقتناء لنفس الشىء تنتشر نتيجة 
مرض آخر اسمه التقليد . والانسان الذى يبحث عن حضارة يقيمها 
بما صنعت يداه لا بد أن يلتفت التفاتا عظيما لهذه المشكلات 
الأخلاقية .. لأنها في الحقيقة هى مشكلات التنمية الأساسية . 
فالاشبان فق غيات ضميره الأخلاقي يشحط لعالم غريزي جبل عل 
التكاكن يستكش وه لاسياء حتن 1ذ ملها سحت عن :فى +تجد ين . 
ولن يوقف حركة نفسه الهابطة في عالم الأشياء الا الانتقال الى عالم 
الخلود . 

ومن المدهش ونحن نستروح عبيق أيام النبوة الأولى في طيبة 
الطيبة نجد المجتمع المسلم الأول وهو حريص على أن يصل الى قمة 
التكنولوجيا المغاضرة:ب ان ضح هذا التعبير حاركز: فقط على 
الجشاعات الحزيية واففل :كر الحقاعاف: الككوى المقتتضاك 
الترفيهية فالمجتمع المسلم وفي قمته كان رسول الله صلى الله عليه 
وسلم .. ضرب المثل الأعلى في الاعراض عن عالم الحاجات الترفيهية 
.. كان يقول عندما يستغرب بعض أصحايه : 

« انما أنا ابن إمرأة كانت تأكل القديد في مكة » 

ويقترج .يعض الحسحابة متريرا للدبي العظيم فيوكن أن نيظل 
عل كاله ويدام عن تحضير يون وميجنيه. .ويد عى اانه : 
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« اللهم أحينى مسكينا وأمتنى مسكينا واحشرنى في زمرة 
الساكة: ب 

تلك هى فلسفة البدء الحضاري .. أما الترف فهو طابع 
الختام الحضاري .. وأمة تريد البدء لا يمكن أن تنطلق من عالم 
الحاجات حيث يقتلها الترف من حيث بدآت . 

نعم دستور البدء الحضارى هو كما حدده سيدنا رسول الله 
صل الله عليه وسلم في هذا الحديث العظيم الذي نكرره ولا ندرى 
أنه لك اليدء و" أى مشروخ وطني التقمية ‏ المضاررة .+ 

ان نوعية التنمية المطلوبة يضع قيودا على عملية التنمية 
نفسها فكما اسلفنا غن التنمية الاستهلاكية وعن دورها في اخلاد 
الأفراد الى ترف من شأنه أن يعوق عملية التنمية ذاتها حيث أن 
التنمية في هذه الأحوال لا تساعد في قيام قوة انتاجية محلية 
حريصة على الابدال المستمر للطاقة البشرية المستقدمة بطاقة بشرية 
وطنية . فالترف بطبعه يثبط الهمم عن التعلم والتدرب ويهبط 
بالاستعداد الوطني في هذه المجالات الى أسفل الدرجات . 

نخلص من هذا الى أن نوعية التنمية يجب أن تتركز في تنمية 
الانسان أى في تنمية الطاقة البشرية » وأى اتجاه للتنمية لا يركز على 
الأنينان سوف جد كفسة ق:هنذه الذائرة اللقلقة حيق سيظل د انما 
أسير عالم الأشياء الذي يتجدد دوما وتتجدد معه الحاجة الى طاقة 
بشرية قادمة معه ولن يخرج المجتمع من هذه الدائرة المغلقة الا 
بموقف اخلاقي يتحدد في أمرين : 

أن تعمل لدنياك كأنك تعيش أبدا 

وآن :تعمل لآخرتك كائلنة نموة 142 

كنا :قال الصيت؟ الكدى الرسول محم قتلوانه داش وستلاف: 
عليه موجزا في بلاغة لا توّتى الا لسيد الرسل مما يمكن أن نعتبره 
مند[ الحمنة اليناتية”: 

اا د 


حجم التدمية المرحوة : 


في ظروف كظروفنا حيث نجد انفسنا في مواجهة حضارة 
باسقة الزروع ما تكاد تنتهى من دور تكنولوجى حتى تنتقل الى حال 
جديد ونحن ما زلنا على حالنا يفصلنا عنها عصور البخار والكهرياء 
والحاسبات الآلية في فجوة ذات ديناميكية معقدة لم نصل بعد الى 
فهم واضح لطبيعة تجاوزها .. في مثل هذه الظروف التي تملى على 
المشتغلين بالتنمية ضغوطا نفسية غاية في التعقيد يلجأ مخططوا 
التنمية الى زيادة حجمها المرجو زيادة كبيرة على أمل اللحاق بركب 
الحضارة المسرع في خطاه وفي اغلاق الفجوة التي تبدو وكأنها 
تزداد مع الأيام اتساعا . 


ان حجم التنمية المطلوية لا يمكن ان يتم عفويا ودون دراسة 
واعية لأن هذا الحجم تحدده عوامل كثيرة متشابكة . ففي دولة 
أوريية مثل انجلترا في خلال الحرب العالمية الثانية وما قبلها لاحظ 
مخططوا التنمية هناك أن التكنولوجيا الالكترونية ليست كما 
ينبغي لها اذا ما قورنت ببلاد أوربية أخرى .. ومع كل ما تملك 
انخلترا من جامعات عظيمة ومعافك تكنولوحيه متقدمة مع هذ ااكله 
وحدت نفسها تخطظ لاغلاق هده القهوة ياعن ان الطاقة البشرية مكذ 
الطفولة للانطلاق في هذا الميدان » فشجعت لعب الأطفال ونوادي 
العلوم لاحداث ميل أو إن شئئت فقل هوى اليكتروني في نفوس 
الأظفال والصنية .< روتس اكه فورا وانها نوق آكله يعن حين:. 

وعندما نقرر حجما للتنمية يفوق ما لدينا من طاقة بشرية 
سوف يستلزم ذلك اللجوء لاستيراد طاقة بشرية تحتاج الى رعاية 
وتعهد لتزداد فعاليتها وتزيد من انجازاتها . وربما كنا لا نملك بعد 
الوسائل والخدمات المطلوية فتقلق هذه الطاقة البشرية المستوردة 
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ويصبح استقرارها أمرا عزيزا كما تصبح فعاليتها بسيطة للغاية 
بحيث يؤثر ذلك بدوره على حجم التنمية المطلوب . 

وهكذا نجد انفسنا في دائرة مغلقة أخرى . فنحن قد 
استوردنا الظافة"القرية الحيكمة ماحل كدق هم "التي 
الطموح .. ولكن لأن مستوى الخدمات للعناصر التي نحرص على 
بقائها غير كاف لاستقرار هذه العناصر . فتقلق وتفر ونلجاً نحن الى 
مزيد من الطاقة البشرية حتى نعوض الفاقد أو نكتفى بطاقة بشرية 
ترضى ينوع الخدمات التي نقدمها ولن تكون هذه الطاقة البشرية 
بالكفاءة:الظلوفة امكيف نحعوة .حرق لخر لقنن لمق 
سرعة انجاز التنمية المرجوة : 


لقد تحدثنا عن عامل النوعية وعامل الحجم والآن نتحدث 
من اقل النديعة الليهوة لاخخار الخنعية وق طامل هام شفاول, فق 
هذه العجالة أن نطرح بعض الأفكار حول أهميته . 

وأول ملاحظة نستخلصها من تجارب شعوينا في ميدان 
التنمية أنها تصاب بيمرض تتموى أسمهة « الاستعجال » .. حيث 
تستعجل الآمة ثمرات زروعها ولا تصبر على عسر التجارب وما 
تحتاجه من وقت وجهد .. أى أن تفاعلنا مع الزمن يحتاج الى نظرة 
جديدة .. نظن أن الجزء الأعظم منها أخلاقى . 

وهذا « الاستعجال » من قبل الشعوب التي تحاول التنمية 
بكع شك نميا آخرا عل الشتفاي بالتنمية فسرعون يخطى 
برا مجهم التنموية غير واضعين فق الاعتيار الآثار الجانبية لزيادة 
0 ا قد تكون ذات مردود تحب . 
اهناك + مرعة طبيعية » لدية يذ بطي هم زايد لبلا حو 


تصل الى سرعة أسية في مراحل النمو النهائي . 
ال 2 


ان هذه السرعة الطبيعية تختلف من أمة لأمة حسب طروفها 
التاريخية واستعدادها الحضاري أو ما نسميه فعاليتها الروحية 
ولكن المراحل التى حددناها من أن السرعة تبدأ بطيئة فتتزايد 
وريما وصلت الى حالة تشبع ثم تزيد بعد ذلك بطريقة أسية .. هذه 
المرانكل شكرى كاه كائنة من حرام لزع ولا للمحفلقظة 0 
يتحارزها د سخططاتة التتمرية + 

فاذا أخطاً المخطط فتجاوز في سرعته ما يجب أن تكون عليه 
السرعة الطبيعية فانه يتعثر أول ما يتعثر في موضوع الطاقة البشرية 
الذي هو جوهر حديثنا . 

فالسرعة المتجاوزة للسرعة الطبيعية سوف تتطلب طاقة 
بشرية كبيرة وهذه بدورها تحتاج الى خدمات كثيرة لا بد. أن 
نستعجل أيضا في القيام بها ويستدعى ذلك تكلفة مضاعفة .. ونطمع 
حينئذ أن تتكون الكوادر البشرية الوطنية لتقوم هى بالبناء المرجو 
وهنا تكمن مشكلة السرعة المتجاوزة للسرعة الطبيعية حيث أن هذه 
السرعة ريما كانت أسرع من معدل «١‏ الالتقاط الحضارى » للطاقة 
الوطشية 'قيمر الوقت دوخ آن :تتفي الظاقات: الوطنية مما'تري 
حولها .. تماما كما يحدث عندما يتجاوز مدرس في سرعة شرحه 
السرعة الطبيعية للالتقاط الذهنى لتلاميذه فيبقى التلاميذ صم بكم 
لا يفقهون . ١‏ 
نوع الطاقة البشرية المطلوبة وزيادة معاملها 
الانتاجى على معاملها الاستهلاكى  :‏ 

قيل أن نخوض ق حديغنا عن الطافة البشزية المظلوية وزيادة 
مكاملها ا لانتاصى غتر معافليا الاسقولأكن :ف بلاك فا فون أن نلقت 
الأنظار الى ما يحدث في بعض الأقطار الأخرى لعلنا نخرج من هذا 
يعبرة واضحة . 
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ففي ذروة الحضارة المعاصرة تقف الولايات المتحدة 
الأمريكية بملايينها البشرية التي تريو على المائتين . 

فاذا تابعنا « الفيض البشري » الداخل والخارج من حدود 
هذه الدولة الكبرى نلاحظ عدة أمور جديرة بالاهتمام . 

أولا - تلاحظ أن الفيض الخارج من حدودها صفرا أو في 

حكم الصفر 
ثانيا - نلاحظ سياسة هادفة للفيض الد اخل اليها نظن أنها 
مرسومة بعناية بالغة . 

فهى تعنى بنوعية الداخلين اليها لتكمل بهم نقصا في ميادين 
مختلفة .. فنرى مثلا أنه في فترة ما تشجع هجرة المهندسين اليها 
بينما في فترة أخرى تشجع هجرة الأطباء وهى بهذا تشجع 
الخبرات الخاصة وتشجع كذلك هجرة الأذكياء الوافدين اليها 
ليكملوا دراساتهم العليا . وهى بالطبع تضع قوانين للهجرة مشجعة 
فيض الأذكياء ليدخل وليستقر .. فكل القوانين هناك تساوى بين 
المهاجر والمواطن .. فكلاهما مواطن بكل معنى الكلمة .. ومن هنا 
ينطلق المهاجر الجديد محاولا أن يصنع لنفسه دائرة في المجتمع 
. الجديد .. منطلقا بكل ما أوتى من عزم حضارى كالوميض الذي 
يملأ صدور الرجال في لحظات الميلاد لحضارات جديدة .. هكذا 
ينطلق المهاجرون الجدد .. وحتى يخمد الوميض في صدور ذرياتهم 
يكون الفيض الجديد من المهاجرين الأذكياء على وشك ميلاد جديد 
لعزم من حديد .. وهكذا تمضى الأمور في الولايات المتحدة الأمريكية 
.. هجرة متجددة لأذكياء العالم في صورة فيض بشرى عبر الحدود 
لهذه القارة الجديدة التي أصبحت بسياستها هذه متفردة في حكم 
كرتنا الأرضية التائهة في الفضاء . اذا فنوعية الطاقة البشرية 
الداخلة للولايات المتحدة نوعية راقية للغاية ذات معامل انتاجى 
يربو بكثير على معاملها الاستهلاكى . 
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وكمثال آخر مغاير من دول العام الثالث نضرب مثلا بحالة 
احدى هذه الدول : 

نجد أن فيضا بشريا من نوع راق يخرج عبر حدودها وقلما 
يعود اليها .. تبتلعه العواصم الحضارية فيذوب في بواتقها ويفقد 
الذاكرة الحضارية والهوية الذاتية ويستسلم للحضارة المتفوقة 
وينسى أنه مطلوب للبناء في عالم يفيق من نوم طال قرونا . 

هذا الفيكن' الخارح «عمن: العذوك. 3 هفجرة: مستفرة عدذ 
عشرين عاما قد أوقف التقدم التكنولوجى في تلك الدولة حيث ظل 
كما هو منذ أن بدأت هذه الهجرات ولم تتحول هذه الدولة من 
حالتها التكنولوجية في الخمسينات الى حالة تكنولوجية أسمى 
وأرقى فكلما تكون جيل من القادرين على التحول جذبته العواصم 
الحضارية بمجالاتها المغناطيسية الرهيبة فولى وجهه شطرهاوخلف 
وراءه مؤسسات يتامى تضعف يوما بعد يوم .. وهذه في جوهرها 
قضية أخلاقية وتحتاج الى بحث ودراسة عميقين . 

فليقارن الآخ القارىء بين هذين المثالين اللذين ضريناهما . 

في مثال الولايات المتحدة الأمريكية يحدث فيض عبقرى عبر 
الحدود الى داخلها ليقوم هذا الجيل العابر للحدود بعملية الاثارة 
الحضارية حيث يحاول جيل المهاجرين اثيات ذاته بالعمل الشاق 
والجهد المعطى بلا حدود .. ويالطبع تقو ع الحدود الأمريكية يغريلة 
الفيض الداخل اليها في مرحلة الهجرة المؤقتة ثم بعد ذلك تمنح 
جنسية دائمة . 

وف المثال الثانى رايت العكسن تماما حيت يحدت أيضا فيضن 
عقوى غير الحدود ولكن للاسف ال .خارجها ‏ حيت بلع :التيه 
الحضارى في العواصم اللحضارية: . 

هذان مثالان من أقصى اليمين وأقصى الشمال .. فماذا في 
وضعنا نحن وما هو نوع الطاقة البشرية العابرة لحدودنا ؟. 
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نجد أن الحاجة الملحة.لعالم الأشياء الذي أحاط بنا كما 
اسلفنا من قبل جعلتنا تحت ضغط الاستيراد المفتوح لكل الأنواع 
البقيزية مق :اسان :السامعة إلى كتائنالشارع ...فقي مودان 
واحد كالتعليم الجامعي أو التعليم العالى افتتحنا ست جامعات في 
فترة لا تزيد كثيرا عن خمسة وعشرين عاما وكان لا بد لنا أن 
نستقدم لها كل العاملين بها من اساتذة ورجال ادارة وموظفين 
تكتدين :وكتات دالة وقنتة وهمال :هذا النيض "التشرى" الذدى 
نستقدمه كل عام فيض غير مستقر يعبر حدودنا جيئة وذهابا .. 
تسيح لجان التعاقد في الأرض في أثره .. وتتأهب لجان انهاء التعاقد 
للتخلص منه .. ومبلغ العلم أننا لا نملك سياسة واضحة للاستبقاء 
حت الآن كماا:انه لسيةالنا سداتة خاحة:ىالمقاجلة الخاصة فك 
من كان أستاذا في أقصى الآرض أصبح عندنا استاذا فقواعدنا 
الوظيفية تشابه القواعد المعمول بها في بعض البلاد العربية التي 
تختلف ظروفها عن ظروفنا وليست كما هو الحال في بلد كآمريكا 
حيث يمكن أن تستقطب جامعة أستاذا للعمل بها وتعطيه ضعف 
مرتب أستاذ آخر ربما يكبره في التخرج بسنين . 


وما دمنا نتحدث عن الجامعة كمثال يجدر بنا أن نشير الى 
أننا عندما بدأنا التعليم الجامعى في بلادنا كانت كل الكوادر 
مستقدمة عير الحدود وكان الأمل أن توفر بعثاتنا العائدة من 
الخارج الكوادر الوطنية المطلوية ولكن حجم التنمية الجامعية 
والسرعة المطلوية لانجازها جعلتنا نزيد من حجم الطاقة البشرية 
المستقدمة للعمل بقطاع التعليم الجامعى بدلا من أن نقلل من 
حجمها حيث وجدنا أن العائدين من بعثاتهم تلتقطهم المواقع 
الكثيرة في ميادين التنمية المختلفة وفي الأفق يطل شبح الأعمال 
الخاصة حيث يتلألاً بذهبه يبهر العيون ويشد اليه كثيرا من 
العاملين في الميادين الجامعية الا من رحم ريك .. وانهم لقليل . 
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هذا امثل أوردناة غن التعليم الجامعئ يتضل بصورة مباشرة 
بموضوع الطاقة البشريق المستقدمة ونستكمل الحديث بمناقشة 
التوازن بين المعامل الانتاجى والمعامل الاستهلاكى لهذه الطاقة 

ان المعامل الاستهلاكى لهذه الطاقة البشرية يتركز في 
الخدمات التي نقدمها أساسا لأسرهم من مدارس ومستشفيات 
ومراكز ترفيهية ومواصلات وما يؤثر ذلك كله على الأعباء التي 
تتحملها الدولة في سبيل حياة مناسبة لهم . ان هذه الخدمات 
بالنسبة للأسر لا عائد منها على الاطلاق بالنسبة لنا ‏ فهذه الأسر 
سوف ترحل بعد انتهاء تعاقدها لتستقر في مكان آخر . 

هذا الوضع يختلف عن الوضع في الولايات المتحدة 
الأمزيكية حيث أن أى خدمات تقدمها الدولة للمهاجرين اليها سوف 
يتجه أخيرا لخدماتها .. فهذه الأسر ذهبت للاستقرار الدائم هناك 
.. ان لم يكن جميعها فمعظمها هذا الوضع الذي يخدم الولايات 
المتحدة غير قائم عندنا .. فكما اسلفنا معظم المستقدمين في دولتنا 
يعملون معنا الى حين .. وكلما زاد حجم أسرهم زاد معاملهم 
الاستهلاكى الى درجة يمكن ان يربو على معاملهم الانتاجى . 

وبالطم يكون هذا واعيها كن الوضوح بعقدها مكون دوعلة 
المستقدمين من النوعيات الدنيا التي استقدمت للقيام بأعمال 
بح اك لسار ا ومين الادل واكاك وماد البيع 
والشراء أو بعض الوظائف الدنيا مثل الكتبة وغيرهم .. في هذه 
الأحوال تصبح الإنتاجية لهذه الأنواع ضئيلة للغاية يصعب معها 
أن تستقدم الدولة مع العائل اسرته . بينما يمكن أن نستقدم 
شخصا أو مجموعة نرى أن انتاجيتها مطلوبة للغاية وهى انتاجية 
من نوع راق تحتاج الى خبرات خاصة في مثل هذه الأحوال يمكن 
لرصيد الخبرة المستقدمة أن يربو على معاملها الاستهلاكى .. فلا 
ضير في هذه الاحوال أن تقدم الدولة لأسرة العائل الخدمات المطلوية 

لك يواد الك 


ولقد خطت الدولة في هذا الاتجاه خطوة موفقة حيث حددت 
فئات الحاجة الى خدماتها عالية وسمحت لها باصطحاب أسيرها 
وحددت فئات أخرى منعتها من اصطحاب الأسر .. وهى خطوة 
جيدة في ظل الضوابط التي وضعتها الدولة لسياستها . ولكننا نحب 
أن نلفت النظر الى قضية الفعالية لهؤلاء المستقدمين وهى تدخل في 
المعامل الانتاجى لها . فان الاسترخاء الأسرى لهؤلاء العاملين في 
بيوتهم عندما يصطحبون اسرهم يعطيهم راحة نفسية يستقيلون 
بها عملهم اليومى كل صباح . 


فان غياب الأسرة يسيب توترا عصبيا من نوع خاص لا 
يذهب به الا وجود الآسرة والأولاد لمن لهم أسر وأولاد ونحن لا 
نتكلم من فرا غ فهذه حقيقة شاهدناها كثيرا فيمن حولنا من اخوتنا 
المستقدمين الذين تركوا اسرهم خلفهم في بلادهم .. كما أن للقضية 
بعدا حضاريا نتحدث عنه يعد قليل . 

وعلى كل حال فهذا كله لا بد أن يدخل في حساباتنا ونحن 
نقوم المعامل الانتاجى والمعامل الاستهلاكى للقوة البشرية 
المستقدمة فكل هذه العوامل في منتهى الأهمية وأهمالها قد يخفق 
أهدافنا فنظلم أنفسنا ونظلم غيرنا . 
التفاعل الحضارى بين الطاقة البشرية 
المستقدمة والمجتمع السعودي : 

لقد ضرينا من قبل مثلا بالمجتمع الأمريكي والهجرة الداخلة 
اليه عبر حدوده والتى تمثل اضافة دائمة لهذا المجتمع . هذه 
الاضافة يلتهمها الطاغوت الاجتماعى ‏ ان جازت التسمية ‏ في 
أمريكا فتذوب اذابة كاملة في فترة وجيزة جدا . وريما يحاول بعض 
المهاجرين التماسك والتقوقع أمام اعصار المجتمع العاصف ولكن 

خ كات ٠‏ 


الحضارة الغالبة تتسرب من الزوايا النفسية للمهاجر فيجد نفسه في 
فهاية المظاف السناكا :امرمكيا عاديا امنا أولاكة وذ ريكة فاحهم وف 
يذويون دون مقاومة تذكر فهم لا يعرفون لأنفسهم مجتمعا غير هذا 
المحجم :الحزقه + 

ان العبرة من هذا المثال هو أن فمّة قليلة من المهاجرين الذين 
يلوذون بمجتمع في أوج تقدمه وازدهاره لا يمكنهم أن يحدثوا به 
آثرا كير | ديغير ملائمة: ولكن العكس حقو الشتميع «٠‏ لجع 
المتقدم المزدهر القوى هو الذي يحدث الأثر الذي سوف ينسى هؤّلاء 
القادمين ذاكرتهم الحضارية رويدا رويدا عبر الذرية المهاجرة حتى 
يحدث الذويان التام . 

اماق مجسع كسسعةا النتعودان فيتاك اعشارات ساب 
ال كاقل :فا تحكنع الستعردى لس محتييها فتد ونا لعن العقارك 
عليه للتقدم وانما هو مجتمع ينمو بأمل ويتطور برغبة ويسعى الى 
اللحقاطا بهل خصائسة ووه الضالفة .والستقدفوة السين في 
مجتمعنا جاءونا من مجتمعات تختلف مقوماتها وهياكلها عن هيكل 
مجقعنا ذلك فاخ الأعد اد الثى تسكقة مها :مفارنة منسية أعدان 
السعان الأصليين والذين يكوكون. تأضالة: مجتيهنا تعدين :اعد اذا 
كبيرة بحيث يمكن أن يكون التأثير السلوكى لهذه القوى البشرية 
القادمة عظيما “فيؤلاء الستقدمون يختاطون كا 'وقختاط بهن 
تلتقى اسرنا بأسرهم .. ويلتقى أولادنا بأولادهم .. فنحن لسنا 
بمعزل عنهم وهم ليسوا بمعزل عنا . 

ومن وراء ذلك كله يبرز وجود القابلية للتآثر بهم للشعور 
تأفيم جاعرا مح محصعات متقدعة مزدهرة .1ن فمشكلتنا نع القوة 
البشرية 'الستقدمة لسف فقط قكسة خومات نقدمها ليع دمكن أن 
نقللها بوضع قيود على استقدام العائلات ولكن هناك مشكلة أخرى 
هن مشكة" التفاغل. الخضارى مم هذه القوة المستقدوة ‏ «#فتحن 

2 كل 


نريد أن يكون هذا التفاعل لصالح مجتمعنا .. فنحن لسنا ضد 
التفاعل ولكننا نريده تفاعلا واضحا مفهوما بناء وان ندرك أبعاده 
وماذا نريد منه . فليتصور القارىء مثلا وجود عشرات الالآف من 
العمال والشبان يعملون في مدننا .. ان وجود هذه الالآف المؤلفة من 
شباب العالم بكافة الميول والأهواء يفرض تساؤلا عن كيف سترفه 


ولنذكر أن هناك وسائل للترفيه تعود عليها كثير من القادمين 
ليست متوفرة في بلادنا اما لأنها تتناى مع عقيدتنا أو لأننا لم نكن 
نعزقها من قزل ويعضنها مدهمر لخياتتا الأجتماعية ولا سيمع به 
ويعضها برىء ولكننا لم نتعود عليه 5 


فالشباب الوافد من الغرب مثلا والذي تعود في بلاده على 
على مثل هذه الحفلات في يلادنا لأنها جزء لا يتجزأ من حياته 
فيشتركون فيها ويقع المحظور .. وقد يحدث هذا ولكن ريما في 


أن سه 


« فى التنمية العلمية والتكنولوجية » 


عا شباصى ينكل لونا من الواق. الثفافة نيا تعفر 
المشتغلين بالعلوم والهندسة .. ولكنني كنت أشعر دائما أنه يكتم 
ثقافته حتى أننى ظننت أنه كأنما يكتمها على نفسه ولا يستطيع 
مواجهة صريحة مع الذات .. ريما كان ذلك مخافة أن تهزمه 
التناقضات الفكرية التي يعج بها صدره .. فرضى أن تظل خفية على 
الناس وعلى نفسه .. لا يبوح بها لأحد ولا يكثر فيها الفكر مع نفسه 
.. وكان مثلنا قد تعرض لألوان شتى من الثقافات والمجتمعات 
والتقى في رحلته العلمية في خارج الوطن بأشكال من المثقفين 
والمتثيقفين ومحترف الأحزاب ومهرجى السياسة والفكر في مهرجان 
المجتمع العربي الكبير . 

وكان صاحبى من النوع الذي كدس الأفكار في داخله ورتبها 
بجوايعضها البعض وجعل بينها مندودا افلا يسع لها بالطراع 
ألوانا من المثقفين .. فأحيانا تظنه هذا اللون من الفكر ثم تظنه مرة 
أخرى لونا مخالفا تماما ولم يكن ذلك نفاقا منه ولا محاولة للنفاق 
ولكنك ريما استطعت ان تسميه ما شئّت من امراض المواجهة 
المختارية ها اكتشف مكها :وها لم مكسفن عند ؛ 


وكنت مع صاحبى في سفر قاصد لاحدى بلاد الغرب .. وكنت 
حريصا أن أقرأ من تعبيره الصامت البادى في عينيه بعض مجاهيل 
ثقافته .. وكأنني لاحظت أن صاحبي قد انتقل فجأة من حالة 
انعدام الوزن الى حالة انبهار . وكان هذا الانبهاريميز كل تصرفاته 
في رحلتنا بين مؤسسات الغرب . 
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وفي مساء يوم لا أنساه - كنت وصاحبى نتناول طعام 
العشاء ونتبادل حديثنا هادا عن الحياة الغربية والمجتمع 
تأخرنا الحضاري .. ألا تعتقد أنه الدين ؟ .. لقد سأل صاحبي 
وأجاب .. وأفصح عن جانب من جوانب حيرته الثقافية .. ووجدت 
الفرصة سانحة لحوار معه عن أشياء كثيرة .. أوجزها هنا في حديث 
عن التنمية العلمية والتكنولوجية وتتكون عناصره من : 

© الفكر الديني والدين . 

© موقف الدين من العلم والتكنولوجيا . 

© موقف الفكر الديني من العلم والتكنولوجيا . 


قلت لصاحبى مستوضحا .. لعلك عنيت الفكر الديني وليس 
الدين + فقال: وما الفرق نينوما: .+ اليسن هذا :تقاجذاك © قلت هذه 
قضية تحتاج الى ايضاح وأعتقد أن حسمها الآن سيغنينا عن كثير 
من الجدل العقيم في المستقبل . 
فالدين قد اكتمل في لحظة تنزل الوحى مخاطبا آمة الاسلام : 
« اليوم أكملت لكم دينكم واتممت عليكم نعمتى 
ورضيت لكم الاسلام دينا .» ش 
فالدين اذن هوكل ما تنزل به الوحى على نبينا محمد صلوات 
الله وسلامه عليه .. أى أن الدين هو أمر بين اثنين : 
القرآن الكريم والسنة الموحى بها 
آنا الفكر الدنتن فيو كل امخار هخ الفقلتة المسلميى لاسكان 
نظ تتظع بحياتهم مديتفة من الكتاب والشكة ا متيتفة من الدين > 
فالفكر الدي يوفكل القراك رينم الديق لذ مث حزان راكنا 
دل «رتغالة دمض لكان حدق .جر ومع تن وتنا ها قاف قبال مين 
الباكسيتاق 'القطية:: ١‏ 


-6مة - 


فكلمطلم فق كل كيل لا بان مستفبل القراق املتقنال فتنيك 
والثي عوك تعد هذ الاثسنان اللسله ليننا ردق :ممقع اللحخضارة : 


فالدوة ب ولسوع الفكر الدينى 'الكرانن جضيق الذى عناددنالة 
لو نتى ف معاا ننه السفارة ا البو 1 
( انسان + تراب + زمن الدين “هال مساعم حضارة ) 
فدون الدين هو .ون العامل, المساعه 3 أكمال القاعل 
الأمين في درويه نأخذ منه وندع .. وعلى كل حال فنحن أحرار في 
النظر في درويه أو أن نجتهد لأنفسنا من نفس النبع الذي اجتهدوا 
منه . ضاربين عرض الحائط بكل ما يقال حول تقديس التراث الذي 
ال جرككة عل الككات :و النيينة + 
هذا باختصار شديد ما نعنيه عندما نتحدث عن الفرق بين 
الذيق والفكن الديني. .. 
أختلف معك في شيء مما قلت وأظن أن تقديسنا للفكر الذي 
ينطلق من الكتاب والسنة هو أحد أسياب تأخرنا . وأظن أن 
الغالبية العظمى من المسلمين لا تعرف هذا الفرق الهام بين 
علمية والتي نقلتها لنا كتب التراث في عصور الأتنحطاط 
ولكن الغالبية العظمى ما زالت تقف أمام كثير من الأمور 
الأخرى والمتعلقة بمواضيع شتى تتركز في السياسة 
والاجتماع والأقتصاد موقف الحائر المتردد .» 
2 ااه 


جدير يأن تنفرد له بحوث وبحوث ولكنك مقتنع معى الآن أن الكثرة 

الغالبة وديا الاساذة ماعادك تقتضن ق«استقاءمعلوماتها العلضية 

عق كقن القرانكا فقطايل نذأت نكما العاجة بالفقيقة قلات 
في ميدان العلوم التجريدية .. أى الت لا تقوم على عقائد 


تقر ما وال اليه الحضارة الغربية آلآن امتدادا طبيعيا 


لا.حققته الحضارة ال قامت في ديار المسلمين والتي هى 
أيضا امتدادا للحضارات القديمة التي قامت في عصور 


فعلم الميكانيكا مثلا والذي يهتم بحركة الأجسام وسكونها 
علم يقوم على التجرية وأحيانا على غيبية لا يمكن برهانها ذاتها 
ولكن ما يترتب عليها من آثار يمكن التحقق من صحته عن طريق 
التجربة المباشرة .. مثل هذا العلم لا يقوم على عقائد تتعلق بالعلاقة 
بين الانسان وريه أو الانسان وأخيه الانسان ومن ثم فهى بالنسبة 
للمسلم المعاصر لا تتحمل أى نقاش وليس بينها ويين المناخ الفكرى 
للمسلم أى تعارض أو تناقض ومن ثم فالواجب تقبلها بدون أى 
حساسية وكل نقاش قرأناه في هذا المجال يعتبر مضيعة للوقت 
وتبديد للجهد . 


فالذين يريدون أن يعرفوا علم الفلك من بعض كتب التراث 
يضيعون أوقاتهم ومن ثم فهم في اعتقادنا يرتكبون اثما لأن وقتهم 
ليس ملكا لهم وانما هو ملك لأمتهم فعلم الفلك الآن قد تقدم تقدما 
عظيما يحتاج الى متخصص يفنى فيه عمره تعلما ويحثا . ويالطبع 
لن نلتفت للبعض الذي يريد أن يتبنى بعض علوم عصور الانحطاط 
كعقائد يكفر من لا يؤمن بها .. فالزمن وحده كفيل أن يصحح أفكار 
هوؤّلاء .. ونحسب أن أطفال المسلمين اليوم يدركون خسة الأفكار 
التي ظهرت في عصور الانحطاط حول الأرض وما يحملها والزلازل 
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وأسبابها وسيل الأسرائيليات الذي حشيت به كتب ورؤوس .. كل 
هذا لن نلتفت اليه لأن التعليم وحده كفيل أن يجعل أجيالنا المقبلة 
تتظ ]لو كل هذه الامو ككرانيش ارعحت :نوما 'الطويل: : 


وعلى كل حال فان مثل هذه العلوم ليست في برامج أى جامعة 
عصرية في ديار الاسلام وأن الجامعات المتخصصة حصرت نفسها - 
ينا يفم الراك ب ن بلليورها. امإطلع عل شيميته فى الذرت 
بالانساضات: :وه وق كانت تقد هةه العلوم الأنساشية من وجهة 
نظر تراثية للتفاعل مع المجتمع فان عليها واجب تطوير مناهج 
الانسانيات بها لزيادة هذا التفاعل ولكى تصبح هذه المناهج متصلة 
اقصالا عياشرا بالمجقم وواقع العضر الذي تعيظة :. 


« يعلم ألله أن أفكارك هذه كانت تراودني .. ريما لم تكن 
بهذا الوضوح ولكنها كانت تملأ على رأسي .. وكنت أخفيها 
عن الناس مخافة أن أتهم في ديني .. ويعلم الله كذلك أنني 
لا أشرك به أحدا.. ولا أعدل بلايمان به شيئًا .. وأن حديثك 
هذا زادني طمأنينة وأنه يمكننى أن تكون لى هذه الأفكار 
وأظل مؤمنا والحمد لله .. ثم قال ولكن ما زال في صدرى 
والتكنولوجيا « 


قلت : 


«لا أظن أن هناك عقيدة أو دينا دفع معتنقيه للعلم والعمل 

مثلما فعل الاسلام . فالاسلام الذي ينهى اتباعه عن 

التكاثر يأمرهم بالاستزادة قي أمر واحد آلا وهو العلم 
( وقل ربى زدني علما ). 


0١‏ هده 


ويرشدهم الى أن وسائل اكتساب هذا العلم هى الحواس 
التي أعطاها الله لهذا الانسان من سمع وبصر وفكر يأمزهم 
ألا يتبعوا ما لم يأتهم من غير هذا الطريق فيقول الله 
سبحانه وتعالى في محكم التنزيل : 


( ولا تقف ما ليس لك به علم . ان السمع والبصر والفؤاد 
كل أولئك كان عنه مسئولا ) 


وفي سورة فاطر ويعد عرض رائّع وجميل لبعض ظواهر 
الطبيعة المحيطة بالانسان يؤكد القزآن الكريم بعد هذا 
مباشرة بأن أيحاءات هذه الطبيعة الخلابة تترك قلوب 
العالمين بها في خشية من مبدع هذه الطبيعة . 


( انما يخشى الله من عباده العلماء ) 


الغلماء الذين :نصفهم ابن ريد داكي العالون ايزا 
ين يصفهم أبن رن باهم واسارار 

الوجود وأسرار الخلق لأن الآية وردت في سياق التدليل على 

قدرة الخالق في تنزيل المطر وخلق النباتات والجبال 

والحيوانات على اختلاف أنواعها وألوانها . 

والقرآن الكريم يعظ آل داوود : 


2 اعملوا آل داود شكرا .. وقليل من عيادى الشكور» 
فشكرالمولى جلت قدرته في الاسلام يتم بالعمل .. والقرآن 
يحثنا دائما على النظر في ملكوت السموات والأرض وفي 
عوالمنا الخاصة . 


من حولنا ويؤكد أن النظر المستبصر في كل هذه العوالم 
يقود أولى الألباب للايمان . 


والتأملات القرآنية هى الركيزة الأولى للمناخ الفكرى 
الاسلامى في كل المجالات بما في ذلك مجال التقدم العلمى 


( المشاهدة والتجرية ) 
والمشاهدة : 
من عقل ويصيرة . 
أما التحرية : 
فهى استخدام حقائق معروفة للوصول الى حقائق 


الظاهرة الكونية والمشاهدة بعد أن أكد حقيقة أن الله قد 


( وسخرلكم ما في السموات وما في الارض جميعا منه) 
وف آية اخرى يقول جلت قدرته : 


الأرض وأسيبغ عليكم نعمة ظاهرة وياطنة ) 

2 ألا ترى معى أن التيصر والتأمل والتفكر في ملكوت الله 
ومخلوقاته يدعو الى الايمان وهو علم عملى او قل هو عمل 
علمى وأن الايمان يدعو الى الاحسان وهو اتقان كل شيء في 
الظاهر والباطن -» 


قلت ذلك لصاحبي وقد بدت عليه بشائر الراحة النفسية 
والاطمئنان وحمدت الله على ذلك . 
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« مشكلات التنمية العلمية 
والتكنولوجية » 


ريما يحسن بى وأنا أحاول أن أجد الكلمات المناسبة التي 
أستنفر بها قومى لاعادة النظر في كل خططنا العلمية والتكنولوجية 
أن أستهل الحديث كله ببضع كلمات من مقال للعالم المكسيكى م 
س واينزيك نشره في مجلة العلم في مايو 917١م‏ حيث يقول : 


« لقد مضى أكثر من عامين على قرار الأمم المتحدة بعقد 
وبقى الآن ما يقل عن عامين حتى يصبح هذا المؤتمر حقيقة 
مائلة .. وما زال فهمنا للعلاقات بين العلم والتكنولوجيا من 
جهة والتنمية من جهة أخرى في دول العالم الثالث ضعيفا 
للغاية ... فالموقف السائد في الدول المتقدمة حيال تنشئة 
العلوم والتكنولوجيا من أجل التنمية في الدول النامية هو 
انشاء مؤسسات عصرية علمية ونقل تكنولوجيا عصرية 
اليهم مفضلين طريق القطاعات الخاصة وليس بالضرورة 
عن طريق حكومى . 


ومن وجهة نظر أخرى يرى كثير من المتحدثين باسم 

العالم 'النامى: أن مشكلة العلم والتكنولوجيا من اجل 

التنمية تتمثل في ازالة العوائق الدولية التي تعوق حصول 

الدول النامية على الثمرات العلمية والتكنولوجية للعالم 
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المتقدمة ومؤقف الدول الثامية ح يبوك يقدم خلا للدول 

النامية . ان المعاهد العلمية والنقل المكثف وتمزيق العوائق 

لسريان المعرفة لن يحققوا المهمة المطلوبة ...ذلك لآن قدرة 
00 هه 


الأمم النامية لامتصاص واستخد ام المعرفة العلمية والفنية 
بطريقة مفيدة ضعيفة للغاية . 
ان الذي تحتاجه الدول النامية حاجة ماسة هو يناء 
قدراتها العلمية والتكنولوجية الذاتية . وتحقيق مثل هذا 
الهدف سوف يعتمد على مجهود طويل المدى متكاملا بين 
جهات وطنية وعالمية أكثر من اعتماده على حلول جزئية 
ويقول دكتور م . س واينزيك في بحث آخر ألقاه في مؤتمر 
بوجواش السابع والعشرين ( ميونيخ ‏ المانيا ‏ 14؟/ 55 أغسطس 
الام 
« لو أراد مجتمع أن يكون لديه علم وتكنولوجيا ذات 
فائدة اجتماعية ولو اراد أن يستخدم المعرفة التي حصل 
عليها في تحقيق مطالبه واحتياجاته فانه يتعين عليه أن 
فاذا ما وضحت هذه الاحتياجات من داخل المجتمع 
لامن خارجه فان على هذا المجتمع أن يقوم بعمل ضخم 
ومتشعب من اجل تحسين نوعية الثروة البشرية واقامة 
مؤسسات تعليمية وتطوير رجال الادارة سواء في الميدان 
الحكومى او في غيره » . 
من هذا يبدو واضحا أن مشكلة تنظيم العلم والتكنولوجيا 
من أجل التذ لتنمية ليست مشكلة نقص المال او توفره ويناء مرؤسسات 
7 ب تعليمية كيفما اتفق أو مساعدات خارجية وانما هى مشكلة التحول 
الاجتماعى الذى بد يتطلب جهودا وطنية مستميته توتى أكلها في المدى 
الطونل .+ 
ونستطرد مع الدكتور واينزيك في بحثه القيم لنجده يقول : 
« ان مهمة بناء العلم والتكنولوجيا من أجل التنمية 
مهمة مزدوجة الصعوية . 
فالصعوية الأولى أن التخلف العلمى والتكنولوجى 
الراهن في الأمم النامية أكثر من التخلف الذي كانت تعانى 
-61 ا 


منه ١‏ اك 
ونعنى 0 الدول الامبتراكية قبل أن تصبح اث شتراكية “ 
925 فان الاتحاد المتوفيتي قبل 1م وبولاندا 
والمجر قبل 540١م‏ والصين قبل 144١م‏ كانت دولا 
متقدمة بكل معنى التقدم ويشمل ذلك التقدم العلمى 
والتكنولوجى مقارنة بمعظم دول امريكا د ؛ وافريقيا 
وآسيا اليوم .. ان مثقفى هذه الشعوب كانوا يتمتعون قيل 
التحول الاشتراكى بعرف وثقافة علمية وتكنولوجية ‏ وهما 
مكونان اساسيان للتقدم العلمى والتكولوهى - لا توجداان 
الآن في معظم الدول النامية » . 
ومعذرة للاخ القارىء لهذا الاستطراد الطويل مع الدكتور 
واينزيك ذلك أننا فعلنا هذا لنوكد عدة أمور : 


الأمر الأول 
أن التنمية العلمية والتكنولوجية تتطلب 
جهودا ضخمة من الأمة ككل .. فالعلم والتكنولوجيا لا ينتقلان 


مستعد لتقيلهما كما يرفض الجسم تقبل الدواء بلغة أهل الطب وما 
دامت قايلية الآمة للتقدم ضعيفة للغاية . 


الأمر الثاني - ظ 
أن هذه القابلية للتقدم تتشكل من خلال 
النشاط البشري في الأمة ككل وتتأثر تأثرا كبيرا بكل نظمها الحياتية 
الأمر الثالث - 
الو أشكفات: العم والتقرلوهنا و كسما 
ليس مسألة روتينية معروفة يجدها طالبها في بطون الكتب ولكنها 
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القن الذالنمجت 31 وتشعر ف لم لال شقان شم اللو ولو 
عزم من المشتغلين بالتخطيط العلمى والتكنولوجى وان يزداد تكوين 
لتقت ونق التعلماء والالكمساتي الرتفوغوا لهمة الاستضاف هذه : 

لق كافك كل بهدو"الكنوى 13 ا ذهتانذا حدما وعونا هماه 
لمن من كاه اعجات العالم اليشضاركة 3 سين للم 
والتكتولوهذا الذي عقن جامعة الرياض .عاء 1555 فت والذي 
ذازة فكرعه:الأشابتيةخول وق المؤسسات: العلسنة والصحافية و 
العالمالاسلامي المشتفلة بالعلوم :او الحخوف وتلخضن الونافا من 
المؤتمو :ل .القياء ممتكاولة الدرانة زعحنة ليزه الؤشيات لاكتنياف 
هن القوائق الت تحكه نموها كه الاستفانة من كهازب: الأخرين 
ف. هذا المجال لتفادئ 'اللخطاء وسكي الاكجاه وتوطيد قواعد 
التعاون في المستقبل فيما بين البلدان الاسلامية . 


التي حواها كتيب الوتمن والتى تتفلى اشانبا بالمشكلة الحتصارية 
للعلم ,والتكتولوجيا: والح تكان: تكتتابه- في معظم :دوان الاستلام... 
بالمشاركة يالوكين ينهد .عن السفارة* الكورفاقة " بن وعنديا 
رأجعناه بن المؤتمر لا يعنى بجزئّيات علمية وتكنولوجية وانما يعنى 
بالتخطيط الكلى والدراسات الشاملة لتفاعل العلم والتكنولوجيا 
والجتمع وهدنا أن .هده الأشيظة غاقة هن ذفه قنانا ؛ 

وآخرون وأخرون ظللنا نتحدث معهم ونتداقش ونتحاور داخل 
قافات اللؤتمن ويخاريهها هنا ععلنا تشمن ل كيان المؤتمر أن اهنم 
انجازاته هو اثارة الأهتمام بمشكلة التفاعل بين العلم والتكنولوجيا 
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والتجضع:والقي انخلن اننا تطهنا فاه حزتيا' في >جدلها أحدى 
قضايا فقهنا المعاصر . 


وحسبنا هنا أن نكون قد أكدنا بعض المعانى التي حرصنا 
على تأكيدها عند كل مشتغل بالتخطيط العلمى والتكنولوجى وعند 
عامة الناس حتى لا يظنوا أن العلم والتكنولوجيا سلعة يحملها لهم 
أى تاجر من هنا أو هناك .. حسبنا أن نوّكد لهم أن الحالة العلمية 
والتكنولوجية مرتبطة ارتباطا وثيقا بنظم حياتهم .. وأن الأمر 
يحتاج الى مجاهدة عظيمة وجهاد كبير . 


ب 095 


« التنمية ... قضدة » 


... قضية التنمية في وطنى يجب أن تدعو كل ذى فكر أن 
يساهم بفكرة وكل ذى رأى أن يدلو بدلوه والمواطنة المخلصة تحث 
المفكر أن يعبر عن تأملاته وأفكاره التي تدور حول قضية التنمية في 
وطته ليدفع بها ب كمشاركة بالقلم -البنى وطنه من اللثقفين خاصة 
لعلهم يجدون فيها ما يثير اهتمامهم لمواصلة البحث عن الأفضل . 

... يدفع بها وهو يلتفت حوله ليجد وطنه يمر بمرحلة هامة 
لبناع مستفيل الأخالن: القادمة” , 


والذاتى من :شمن يقاع: الدنيا" : 
... يدفع بها وهو يلتمس مجتمعه وهو يتجه نحو تحولات 
اتتفاعية واقتضانانة أساسية كهتات :ان تمق الداارسين: ومحت 


... يدفع بها وهويرقب عن كثب كمواطن أرقاما فلكية ترصد 
لتنفق على مشاريع ضخمة وعديدة في جميع المجالات . 
عقيدة هذا الوطن وايمان مواطنيه ومرتكزة على قيمه ومبادئه 
... يدفع بها وهو يشعر ‏ كمواطن ‏ بمسئوليته في تقديم ما 
يعتقده وايضاح ما يراه حول قضية التنمية . 
حر تخت 


الصدر ومعتلجة في النفس وتدور في العقل فترة من الزمن وتبقى في 
الذهن تختمر وتتضح » وصاحبها ينظر ويتأمل ويقرأ ويفكر . 
أن يدعى لها الكمال أو الشمول ولا أن يدعى لها بالضرورة الصواب 
نابعة من القلب ومنطلقة من العقل بدافع الاخلاص والولاء للوطن . 


أن قضية التنمية في وطنى هى ‏ كما وجب لها أن تكون - 
الشنغل الشاغل لكل مفكر مخلص من أبنائه واذا كانت حياة الأمم لا 
تقاس بالسنين ولكن بالمنجزات الحضارية التي تحققها هذه الأمم 
فان امتى تسعى بجهد أبنائها لبناء نهضة قيمة تستعيد بها مجد 
الاستلاقايؤم كاقوا فاذة فك وروان تحمشارة وق مسيرتنا التتموية 
وما نقطعه معها من أشواط ما يستوجب وقفة موضوعية بين الحين 
والحين لاستعراض ما انجزناه وتقييم ما حققناه والتعرف على 
مواطن الصواب وأماكن الزلل ونقاط القوة ومواقع الضعف لنزداد 
تصميما وليتضاعف حرصنا على مواصلة المسيرة بالحد الأدني من 
الأخطاء . 


اننا وقد بدأ مشوارنا التنموى لا نملك أن نتراجع أو نلتفت 
الى الوراء ولكننا ويكل تأكيد نستطيع أن نتابع ما خططنا له وما 
أنجز منه بعين فاحصة وفكر أعمق لنتصدى بالرصد والتحليل 
لنتائج وانعئاسات ما نسعى للحصول عليه من تطور ونماء على 
المجتمع ولنعرف من واقع ما أنجزنا التغيرات والتحولات ونضمن 
وضعها في الاطار الشامل للقيم الاجتماعية الصحيحة والصالحة 
ولنستدرك وهنذ البدء ما لوتركناه لاا ستفحل واستشرى وانتشر .. 
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والاتسان في مشوارنا التنموى له مكانة وعليه واجبات واذا 
كانت التنمية تتجه اليه وهذا شيء طبيعى على أى حال فان من 
المفروض أن تصاغ مناهجها وتوضع خططها لكى توجد منه انسانا 
عونا ومقو: انا يكل "نا تكمل هذه الكلمة من مفانى تواذ! كانت 
التنمية اقتطلق:مثةتت اخ الأنشنان نت :فان.من الوانحب أن تشتحن 
فعاليته وتقوى عزائمه وتعبأ طاقاته ليؤدي دوره ويقوم بواجباته 
فانسان التنمية يختلف في متطلبات حياته وفي حوافز نشاطه 
ومنطلقات طاقته عن الانسان المتطور الذي بلغ بمجتمعه الى قمة 
الحضارة ويلغ به مجتمعه الى شموخ التحضر لأننا نجد انسان 
التنمية يعاني بالطبع من قصور ملموس في الخدمات الأساسية في 
الوقت الذي يطلب منه فيه أن يعمل بجد وجهد فائقين لتحقيق خطط 
التنمية التي ان تحققت بجده وجهده فسوف توفر له ما هو أكثر من . 
القدمات الأساسةة ونا فق امعد من ضروويات: الخراة هذ امن 
ناحية ومن ناحية أخرى فان واجب انسان التنمية المسلم السوى 
أن يبتعد عن كل ما يمس قيم مجتمعه الصالحة من تصرفات 
وعادات لها ما لها من بريق الحضارة وانبهار التقدم ليبعد بذلك عن 
مجتمعه ما قد يقوض أركانه ويهز جذوره فيعيش مجتمعنا المسلم 
معاى من امراض الحضارة سليما من خبائثها وشرورها والعاقل 
من اتعظ يغيره . 


ونحن أمة لها تراث قوى الأصول وتاريخ عميق الجذور 
ننطلق في فكرنا من عقيدتنا وايماننا ‏ ومقومات هذه العقيدة وذلك 
الايمات هما القراق الكرية والشكة الوحى انياه. لذا:قانتا عنما 
ند آنا مشوارنا التنموى زكزنا تواعوه عل هده القوطات ونضية ان 
نحيد عن ذلك أو نزيغ أو نضل مهما كان الثمن وكانت المغريات 
وعلينا أن نكمل المشوار ونحن أقوى مما بدأنا ايمانا والتصاقا 
مقوماك عفد تنا وسوف تمن اتفسنا عردكذ وقق؛ اتمكا بكضان» لا 
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فشور حضارة 3 وأنشأنا صناعة لا أشياه صناعة وارتقينا 


ان الخصضى الحصارئ لق :يواحهدا :ف دحوكلة اسدزقنا 
لنعيش عصرنا يكمن أساسا في التزامنا بعقيدتنا وثباتنا على مبادئنا 
وتمسكنا بأصالتنا واعتزازنا بشخصيتنا . ولن يكون الأمر سهلا 
وميسورا والعالم من حولنا يعيش في دوامات فكرية ويريق حضاري 
زائف ولنعلم تمام العلم اننا ونحن نواجه هذا التحدى الحضاري 
لن نترك وشأننا لأن هناك من يتمنى فشلنا ويترصد أخطاعنا 
ويستيشر بانتكاسنا فلنحذره ولنفوت عليه الفرص بثياتنا على 
فاكنا وتوسكدا ناضالتنا وإعدزا :ةا يشتخصيكنا , واداكان هداهش 
جوهر التحدى الحضاري الذي نواجهه فان عناصر هذا التحدى في 
اعتقادنا هى : 


© القدرة على شحذ الفعالية الروحية للأمة . 


© والقدرة على تبنى اساليب الحضارة المعاصرة أو ابداع 
البدائل . 
© والقدرة على حماية المنجزات الحضارية للآمة . 


وكل هذه القدرات تستوجب التوقف والتعمق وتحتاج الى 

بحث منفرد بذاته أرجوآ ن أتمكن من انجازه في وقت لاحق ولكنني 
أقول الآن وياختصار شديد أن قافلة التنمية في وطني تقف على 
مفتكترق طريقين لا ثالث لهما طريق التينى لنخخنم 
غربية مع العزم على تغييرها من الزمن 

والتجربة لتوافق مبادكنا وأخلاقنا أوطريق ابداع بدائل لهذه النظم 
آأخذين في الأعتبار أن هذه النظم أو البدائل ليست الصراط المستقيم 
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النظم أو البدائل أوقعتنا في تناقض مع مبادئنا وأخلاقياتنا نصبح 
أحرارا حينئذ في تبديلها وتغييرها غير متحجرين ولا متبلدين .. لا 
يحكمنا في الأمر كله غير قرآن ربنا وسنة نبينا صلوات الله وسلامة 
عليه . 


والله من وراء القصد 


وهو يهدى الى سواء السبيل 


بيلبوجرافيا 


علاقى « مدتى عيد القادر 


تنمية القوى البشرية . سياسات ٠‏ تخطيط ؛ برامج 
( جدة . دار الشروق ) ١975‏ . 
73 ص ء ١8‏ سم 


جامعة الدول العريية ‏ المنظمة العربية للعلوم الادارية ‏ مركز البحوث الادارية . 


برامج تنمية المديرين في الجامعات الامريكية » تعريب شوقى حسين عبد الله . 
4 ص . 7١‏ سم ( سنلسلة المنظمة العربية للعلوم الادارية ١5١‏ ) 


جامعة الدول العربية ‏ المنظمة العربية للعلوم الادارية ‏ مركز البحوث الادارية . 
أثر الشركات المتعددة الجنسية على التنمية والعلاقات الدولية 2 
تقرير مجموعة كبار خبراء الأمم المتحدة . ترجمة وتلخيص محمد عبد الرحمن 


( القاهرة ٠‏ مطابع سجل العرب ) » د.ت 
68 ص /ء غ” سلسلة الفكر الادارى المعاصر 64 
سم ي المعاصر 


جامعة الدول العربية ‏ المنظمة العربية للعلوم الادارية ‏ مركز البحوث الادارية . 
عوائق تدريب وتنمية العاملين بشكل فعال . ترجمة وعرض ساطع رسلان . 
جامعة الدول العربية ‏ المنظمة العربية للعلوم الادارية ‏ مركز البحوث الادارية . 


( القاهرة . دار الجيل ) . ١918‏ 
/ا/ ص . 77 سم ( سلسلة الفكر الاداري المعاصر "١‏ ) 


جامعة الدول العربية ‏ المنظمة العربية للعلوم الادارية ‏ مركز البحوث الادارية 


بعض الاتجاهات الحديثة في ادارة الافراد . اعداد على السلمى ١917١‏ 
ص , 71١‏ سم ( سلسلة المنظمة العربية للعلوم الادارية )8١‏ 
لاا ل 


جامعة الدول العربية ‏ المنظمة العربية للعلوم الادارية ‏ مركز البحوث الادارية 


تنمية القيادات الادارية » التأصيل العلمى ‏ التجربة المصرية . اعداد حسين 
كامل الأسيوطي ومحمد عبد المنعم خطاب . ألاو١‏ 
صلء 1" سم ( سلسلة المنظمة العربية للعلوم الادارية 5١‏ ) 


جامعة الدول العربية ‏ المنظمة العربية للعلوم الادارية ‏ مركز البحوث الادارية . 


اللامركزية من اجل التنمية القومية والمحلية . اعداد كمال نور الله . القاهرة : 
مطبعة المعرفة . ١9179‏ 
١‏ صء 77 سم ( سلسلة المنظمة العربية للعلوم الادارية ١١17‏ ) 


جامعة الدول العربية ‏ المنظمة العربية للعلوم الادارية ‏ مركز البحوث الادارية . 


موّتمر الاصلاح الاداري في الدول النامية بالمملكة المتحدة في المدة من 75 اكتوير 
حتى ؟ نوفمبر الذي عقدته هيئة الأمم المتحدة في جامعة ساسكى سنة 191/١‏ . 
١ص‏ ء 5١‏ سم ( سلسلة المنظمة العربية للعلوم الادارية ١5١‏ ) 


جامعة الدول العربية ‏ المنظمة العربية للعلوم الادارية ‏ مركز البحوث الادارية 


التدمية القومية والمشاركة في الحكم المحلى في المغرب . اعداد ابراهيم عباس 
عطية . ( القاهرة . مطابع سجل العرب ( » */اة١‏ 
ص , ١7”‏ سم ( سلسلة المحنظمة العربية للعلوم الاداربة م ( 


جامعة الدول العربية ‏ المنظمة العربية للعلوم الادارية ‏ مركز البحوث الادارية . 
الميزانية الاستثمارية لخدمة تخطيط التنمية الاقتصادية في الجمهورية العربية 
العرب ) ١917٠١‏ 
1ص ء 77 سم ( سلسلة المنظمة العربية للعلوم الادارية 54 ) 


جامعة الدول العربية ‏ المنظمة العربية للعلوم الادارية ‏ مركز البحوث الادارية 
المفاهيم الأساسية لتخطيط القوى العاملة . تأليف محمد عبد الفتاح منجى . 
القاهرة « ١.‏ 


جامعة الدول العربية ‏ المنظمة العربية للعلوم الادارية ‏ مركز البحوث الادارية 


اهمية تحليل الطلب في الدراسات التسويقية لمشروعات التنمية . مع التطبيق على 
الطلب على الأسمنت في بعض الدول العربية ( مصر سوريا ‏ العراق ) ( القاهرة 
حدآن. الطويل )+ 151/9 . 

71 ص ء 7 سم ( سلسلة المنظمة العربية للعلوم الادارية ١٠١١‏ ) 


جامعة الدول العربية ‏ المنظمة العربية للعلوم الادارية ‏ مركز البحوث الادارية . 
تطور مفهوم تخطيط القوى العاملة في الدول المتقدمة . تأليف منصور احمد منصور 
“6 ص , ١١‏ سم ( سلسلة المنظمة العريية'للعلوم الادارية ١١65‏ ) 


1ت 


211810 44 


طونا؟؟1 معط ,رمعللة 
-مواعباء0 موأولاة؟ ممة أوأعمد مأ بإلنافة متمه لأ ماءه عمق طككارتن! ه15 
8 ووعرط لمومويرامععة: 6 : )ارملا بيعلا ب ارعمم 


.له أء ...18 سعللة 
-مع© - ومئع اممم :عرولا بولا .عوصقط أوأعهة 0لصة لإوهامصطءع 1 
.م 529 .1957 ,0515 + لزلا 


لإأأواء كندنا وتمكلسم 
01 6615م 35 أقأعوة صق ع أمامممعع .ععموك5 لوءأغأامط أو ناموط 
.م 105 .1953 : ومقعامظ .لمانا 1 مز مصمؤغهعامقطعمم لرة1؟ 


.11 ملاعقصدظ 


رووع2ظ ممم : معصة|6 - بأعأ500 لعوينواء68 063 5أوقط أوعرمم ه15 
8آئ1 


,اعو1(05 0د .2 .351 رسمغصدة 
مأغمعصممماعيعءل0 عتصوممء»ة صق أوأعمة معع ماعط ععمواهط 56[ “ 
,27 ,(0155 / 1550) م غومصدمكما ” بومقط53 فط أه طأناه5 وعأكم 
.5-20 .م ,1961 عصنال 


١‏ .1 سمنتلك؟] ,سمععدظ 
-زصنا : مووعاطه 5ل ان© صوءلكم مأ عوصقط لمة لااناصاخصه 
9 ,بووع22 موقوءاط0 ]0 بأأواع/ا 


.© كقاعن20 م,لأعدظ 
4 امهو ءانا : مولمما - وومقطه 0 أمعصطعوقصقم ع1 


1 بلافلصع8 
ممم ' رعالاأعنانا5 اوزءعه5 لصق وعأوهامع10 رصهأأددأاةأء)كنالما “ 
2 - 613 ,(1959 أع0) 24 ,موأب8 أوءأوهاماء50 موه 


.لآ سمنالا؟ا ,علللنظ 
لومأععمم : أطاعم بيعلا .ووععم0م مع مدمواعاعل بطأصناصصهمه ع1 
.م 334 .1965 ,.ه0© ومتطوااطنم 


.ملم رغسعطتد8 
ورمع لممواع/اع0 عأصمصوعءهة-مأع50 لصة 5عنالولا ,م1801 
1 و ووعع2 ./اأصنا عانا0 : ممقطءنما 


تب ١لا‏ سه 


لق ن) ,مقت لعاع نور . 
ممصن عولهاغأممظا : 0080مها .5قعاممع6: عزصواوا هط عه يممئوزنا 
.9 ,انوم-مووع)ا 


."1 سم س0 
بعوققطه امعتمطعع1 لأممء أو وبع مه مز وممووامع مومنل ‏ 


,(1956 .ضهقل) 15 ,لاوهاهأه50 صق نوم أووتأممعع أو اأوصانمل موو عملم 
.183-58 


53101 دممنا أعهمصا عط مأ 1201015 أموء]؟أموزك : متطدعة وستعممط2 » 
لكناع اماع “ رامع مكصواعنعل اله أه لإصوصموععة لمق ع]زا موتطم ش 
.8 ,(1953 أ5ناونله) 20 ملتع|انظعءزيمعة5 ووورم 


إنوط-مفعل ,إممسفطت 
.ع : معلأع ا ح عووهطه عأوممعهع-وأاع50 لصخ عأناأا نا © و زمواوا 
1 ,ام8 


لتلوظ لقعلل م01 
م 1978.168 ,صاعط منممع© : ممعلمها .2000 وزطويم ألنج5؟ 


.لذ رعاسست 
اهأ أو 5001010 ",0 0أضصهقام لمق أمعمصمواعباعل ,مول لج ” 
8 - 223 ,(1960 .عع0) 8 ,بيموأية8 

.0 ,اناهن 126 
6 : ضهلوهها ,قتطقعم ألبج5 أو ومتءا : أووزوع 

كتنام! رععنرصنسدآ1 
كعطةؤأاطنط اعو36 : ءارولا معلا - .و1970 عط رز مهذوأمقطوكم 
1/4 

.ا .(0آ رعمام1 


.216 غ380 | اصع ق1/ا : مممما .ومتصموام 4ه عل زو موصنط عط 


.5 راععاصدم]1 
5لإ553© : 5م 1م5001 لمعم واع/اع معنا مه أعممما عتصوووعة عط 
,0327109 عومهطة أوأعوة لمق اأمعمؤوويامز اهمو كومعامز مه 

.م 179 ,االا .1953 رووعم6 بؤطأورعلازمنا .لمرولرولط: .0/355 


١‏ باللمتطلع لع 
-128قغص| * رووعرومعظ2 اهعتصطععم1 أو وعممعناوعوممه أوأموو هطح “ 
0 - 243 ,(1952) 4 ,مغكعاان8 عوزيمع5 أوزعن5 أومو) 


"الام ل 


مقطا مقط 
8 - يهوموالقطه أمعو ه15 


.1 غاع ه17 ,رمعوم1 
طالماه01 عألمصمعع بلامط : عوصقطه أوأعو5 05 بممعطة عط م0 
2 ,رؤوع22 /إع00:5] هط1 : 0لمميها عمرهةاط - .ومأوعط 


11 ,معماد1]1 
طضولطا لمح ؤووع 1016لا عط مز عوصفطه اأوأعه5 آه 5ع كلامم عط1 
.3 رووعء2 ,لاأمنا ممتععماءظ : متععوعط ع ونام 


1ر11 
.1856 رك مأكقالا .غ5 : ءارولا مزعلا .لع طغ6 .عطوءم عط أ0 لارمغأ5 ألا 


.نآ وعونتمططهل] 


: معلمصما - .ؤصو] ألمهه لمق عأنكأهم ذ15أ : أمعمممماعتاعل أوأعه50 
6 ,ومأنعصلا ع8 مواام عومرمه066 


117 .183 ,ع11000 


,60 معناطغة/ا : مولمما- ذ5نامقئ عط ماأمعصمماعناعل عأصممموع 
108 


.»© رعاع«ع12 ,0موجتم10] 
معااخ : مملمما .5ع 8 زامم لصة بأمعأع50 : وانادمامعم موأتأطوك ع5 1 
.م320 - 1972 ,مامدلا عصة 


".م ,جاتاءوم 


مععع : |١١٠١‏ رعمعمعاة .طايلاميو عأصمصمءع»ة 05 5أعمم35 أومأو 50610160 
.م 205 .1960 رؤووعرط 


."8.1 ,جاناء105] 
أوأعه5 صه طعرهعوع: 01 كصهأة]أط ًا لصة 5عأ 13116 أمع1مم عمرده5 “ 
- اأمى 6) ركمصه قدأ األازت ” رعومقط امعتاصطععة أه كعمملغوء امد 
.8 - 157 ,(1956 عضلال 


."1 .أصهن) ,عامس 
بقزطوءم مآ معلم أه أمعصع عه ط5ولكألء8 عط 01 6أصنامع36 حم 
98 ,0355 عاموعط : مملعصدما 


.ا روعصمل 
طوعخث مز وعوصقط : 5لاع5 اه 5 نقأطوعءك أ0ل53 5ه ععمفصمظ ع5[ “ 
(1952 لإإقنمطعع) 68 ,5ع ع5 0صة متقأال80 أهع 0 “” رع]! 01 لزدنيا 

21-23 


كت 


.2 وعاسقطن) ,عععنعراء لسلا 
,ان ح بورونري علا عارولا بيعلا 20 .أمعصممواعناعل عأصممموع 
.م 425 .1965 


01 رعسقط :2ه نات هديا 
.م 1977.359 معوعوعط : عأرولا برع لا .لام مومع مقتطوءم الباو5 ع1 


.ل) 82910 رسعاسوكا 
-طممم أوعزوماوطعلازو2 : لإأعاعمة أهصه6 801 مز عومقطء لعمصممواط 
عوعةة2 : عرولا بيرع لاا ب , وزمروزطاع مزصهاغ29أمعع 00م أه عدوا 
2 ,عع طوأاطنط 


.لآ سطمل ,اععاصت]ا 
05 علالأععمومعم أوعنوالاقطعط 3 : لاهن عتصمصممععة لمق لإأعاع50 
0 .2.لا.0 : .لا .لطا ح بعوووطهء اواعهه5 


طامعول رناقلضقآ 


ب ذووع 110016 لاله مم لمع امه عط ما لإأعاءع50 موق م586 ,رحروالا 
2 ,اإعطوناطنظ ععوعوعط : عرولا برع لم 


.81ةن) رمعلاعآ 
عط صأ مموتمععلعمم لصة لمتلهصه 3016 [آه غعلتاآكصممه عهط1 
5 ,85<ه! 01 لإأأواعل/الملا : ملأوناخ ل زووع مالل زا ممتاذتاط 


.ا للعوسعآ 
1 فطخ وماأدتصععل0ه0مط : للأعاعمة اهصه30161:] آه وملاودهم 156 
.م 466 ١1العا‏ .1958 رووورط هعمط : |١١٠١‏ بعوعما .أووع 


.لذ ©220182) ,لإكأومانآ 
بمعنامقل] معلا يعننءاناء 15 ,لإأعأ506 5 بعاممعمم 15 : وأطوءم الناهد 
.م 1959.367 بووععط أورط : صصوي) 


١1. >.‏ ,ل0دع31 
للعلا عط : عاعولا للعلا .عوصقطء اأوعأصطعع1 300 كمععتاهم أوانالأانات 
.م 352 .1955 اللقعنطلا موعامع مم 


عله .أء ١1.‏ ,لدعلا 
.م 397 .1953 .معوعصلا : وارو2 . لزوه |0 صتاعع1 300 13011105 ,باع1ا500 


ممسفعل ,ل "تمس نرء851 
بمعوعملا : ومو أضصعطامواعناعل عأمومموععة لمة عومهطة أوأعم50 
.م 210 .1963 


5لا لس 


.لوت اتسنا عأماك سدعتطع تا 
: ومأومقا +35ع .35ع32 أمعمماع/اء00620نا مأ عوصقط أه كمع اطمعم 
.م 148 ,1963 ,لأزورع/اأمنا 51316 مهوتطء ألا 


177 2310 ,ععلاتق8 


تعوووم"ة : )ارول بنعلا ح ب زهل100 لمق لإقلعع زوعلا 1و2 0/10016 قط 1 
0 ,ععطذأاطنط 


.] وعسدل رسمكت340 
موؤ4001 : 1/355 ,وم1ل863 ع امم رمع نمق أه عل أ5 مقصتاط ه15 
1 .00 بطناظ بلإعاأوة/لا ل 


.1 رطمداط! 
-مواعن/اعل عأمممومءهة 01 5أعه6م35 أوأعه5 لصقة أونناكاناء عمره5 “ 


صقل) 7 ,عوصقطك أوعنذان© لمق أمعمامماعلاعء0 علصمممععط ' رامعم 
1 .0 - 137 ,(1959 


.8 بعالملا 
:ارول معلا .ملاوع مآ م23 ألةائأدنالما لمة عومهطء أهاءه50 
.م31 .1955 ,5:81 للواط 5م أأأورع/اامنا مقوعأمرعمصسم 


."1 سمتاكة؟]]ا مرستسطع0 
ريعز نحقم أومتواعه لمق عأناءاناء 0غ أععموع؟ طكابىا عومهطه أواءه50 
0 ,رووعء2 وملاال/ا : عرولا برعلا - ولع ع8 


لإانال) 167 ,أوأصمصمعع عط] ** ,)ودة]1 ١181001‏ عط سأععصمط لدتعهد لصه 1أ0 “ 
.6 ,(2,1955 


التعطه؟ ,عتفطك لسه مدع ل1 ,كمع 0 


مموغأوماعا : 1/355 ,دمأوماعا .لمعل 1أذ5ممءع أمعمممامماعلاعنا 
.م 190 ,1972 ,واءم8 


2 ,تسعطتة1 
8 ,مالا ممغطونهك : ارملا معلا ح وزطوىم مرع مص ك0 ععناوا/ا 


| 
بحرع5!؟!| هل 5وتطة© '' بعناوتأمطعع ها أمولاعل 5مقدداناونام 85] “ 
3 - 37 .م ,1960 .061 ,2 .هلظ ,لا وزرع5 ,106 


.2 ,102001 
اع عنالاع8 '' رعناوأمطعع] قا أمقناعك صقاذا “| أع كمهص |ناذنام 85 ] “ 
10-11-27 ,(1960 عصنال) 16 فأقده هم ععوعأع0] 


768 سم 


تالطع ]1 رااء وع1005 
9 .5م86 يق ععمءوا : عارولا معلا ح لارمؤواط صق اله بقطقم 


. 8100 ,تآ 
.05 2 ,1928,للاقصمخكناط : عأمملا بعلا .وزطوء4 آ0 5م نأك بأامط عط[ 


,11-5225 
اهعأوهاه0صطاعع1 آه 5صمأءةءأامصمأ اأقأاعموه عط 1ه 5أاععم35 عمه5 “ 
-أع5 ع0 أقصهأخةمععغما اأعومه© : م1ا) '” ,.4.8.لا بأملاوع مأ عومهطء 
أضعممواعناع0 بال 5ع31اع50 5مه]36ءأأاممما 5عا .3165أ500 وعممة 
.م ,1962 بععصوع هل 5م لقإأأورع/ازمنا وعووعء2 : ولروظ .عنان أ مهمع 
153-66 


تتاك1 ,تامكاع تدك 


.وعطعلالا عاولا 01 عناو اانه 3 : ماع36 عأصمدمع»هة لمق مملوتاع8 
1 ,5005 و83 : عأوولا بيرع لا 


ع 1) علتسسحاط لدعادعن) يمتطوعة تسوك 
.م 277 ,1970 / 1390 : طلهلاا8 .م 1390 مدام أمعممامماعناع0] 


110 ع لتمسماط افخنضدن) .متطوعة تلود 
6 : طل تقلا .1975-1980 ,مهام أمعصمماع نيعل لممعوه معطلا 


.لخ كأمدالا رطعلؤدك 
-مما ع يأوع ضرمم واعاعل عأمممدوعع طوعم 05 كأاصمةصتأمعاعل مطل 
8 ,صاعلا صممم© : ممل 


1.177 ,“تععستك 220 ع1ه) 52192 رممصهن)-متامتطعجك 
ممغطونهط : ممأوه80 أمعمممواع نيعل عأممدمعع 01 5ع/اأأامعموروط 
.م 351 .1970 ,صضأالالمة 


١١‏ مقتنا ع5 
مم3 - .عفوصوقطء أقبالا/ازلما لصة أامعصامماع/عة عأصممووع 
7 ,رووع52 ./ازمنا لنوبصولا : عولائط 


.لكآ ,مطاتسد 
15 عط آه لإوهامممءطخمة صا 5مأل بأد 2406م ه00 “ 
,12361011أ م003 مقصسط '” بعومقطه اقعاصطعع لمق أوأعمة معع معط 
30-6 ,(1957 ععطمدعامهة5) 16 


1121 كأ ةتتقطدك عط 01 طاساوك معلءكخ دنأ ددمت مجتلدتساكدن لطأ 4ه مأععوعة لدزعوك » 
3972 ,(1957) 9 ,رصع اانا8 ععمواء5 أوأع50 أهمم لج مععتم!ا *' روموعرج 


ث7 سه 


.0 - 1975 رسفاط أسمعددمماءرع2] دعر ع1 ممتطوعة تلسدك 01 تفسسسك 


ععثلة ,هلوج 1' 
2 ,وه روط به لألاو7 : أمططم مرولا نأووع 1016لا عط[ 


.لة )© .1.8 ,ماع11 
231 أضوطن ممة صوأكقج أاوأءأدنلما أه عمماغ3ء أامما لوأعهة 186 
5 مأملوائه ةن أمععع: أن صموأةأناممم مقطرن أه 5ع01ناأ5 ع ناز 
عط مه عؤصة© طعروعو86 وووهو 0لا : وتاناءا0 .قحم مععطاناه50 01 
.56 روأوكث مععطانه5 مأمه 23 ات أذ5نالم!ا أه كمهلأوء أامصا أوأعمه 
.م268 ال 


.2.2 , «عأقطءفلع1 لمه .1 عاأعدل رممومصمط] 
دولا مولا : .ل.لا ,بموتعمصامط لأءولاا طوعخ عط أه موأكجعأمعع 00لا 
.م 249 ,1966 ,لمق 


: .5. > مللقطعننم1 
م6 1 ,1958 رووعع2 لومبررمعع 6 : عارولا بتعلا .وأطوعم ألناة5 


.كسمم و5 لعاتلمنا 
ملام 8005لا مآ ومع اطمعم أمعصصممواع نعل لعزععماع5 ره 510165 
70 :ارملا معلا .أدوع 1016لا عط مز 5م 


توتتككة لمتعوك5 اسه عتستمصوء! أن .)ع2 .عسمولة لعغلمنا 
>[5 : 4ع مرحرواع باع0 عأصوموئ»ة ممق أنأعو5 مععموأهقط 10 ومتمصمقاط 
.م 281 .1964 : ءارولا لاعلا .5110165 6356 1153انا60 


.:) سعد و8 ,رعامملة1آ 
-معوناه60 : .8 ممغوماطوهنالا .وتطوءم ألنج5 عه؟ )امو طلمقط وعم 
,م01 ومنتتخماعط أتمصعم 


.التمادك 11 
ع0 دنا 01 أمع ممم ماع باع 0 عأصوممءة 0 وعطعه0عممة أهصه1 4ه مععغما 
.48 ,لزانال ,بلالا - يووعمة معمماعناع0 


لقفتسطة أسفسمدلا 


طلم ألنج5 : طوولعل ح بوعناوةأ 0310م لمع امه 0ق بلدا عأممق!دا 
.6060.168 


ب الاكآ لس 
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